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Sunuş        

 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, üniversitemizin kuruluş kanunu çerçevesinde, 2008 yılında 

kurulmuş olup, İktisat, İşletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi bölümlerinde eğitim ve öğretim 

örgün olarak devam etmektedir. 

Üniversite yerleşim yerinin ve fiziki koşullarının standartların üzerinde bulunması nedeni ile, 

özellikle eğitim yapıları, sosyal tesisler, spor sahaları, yeşil alanlar ve laboratuvarlar açısından tatmin 

edici durumdadır. Bölgemizde mevcut olan dinamik genç nüfusun yüksek öğrenime özendirilmesi amacı 

ile, yeni bölümlerin açılması ve bu amaçla, akademik kadroların güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Fakülte hizmetlerinin toplum tarafından algılanması ve çevreye karşı olan görevlerinin 

belirtildiği 2023–2027 yılları arasındaki Stratejik Plan kapsamında, kurumsal yapının geliştirilmesi, 

güçlendirilmesi, bölgenin kültürel ve bilimsel açıdan kalkındırılması ve bu amaçla gererken hizmetlerin 

verilmesi temel önceliğimizdir. 

Fakültemizin öncelikli amaç ve hedeflerini ortaya koyan, stratejilerini belirlemede öncü olan, 

Stratejik Plan çalışmalarına katılan ve özveri ile çalışan komisyon üyelerimize ve emeği geçen herkese 

teşekkür ederiz. 

         Saygılarımla 

                                                                                  Prof. Dr. Mete Cüneyt OKYAR  

       Şırnak Üniversitesi 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekan V. 

      Şırnak 

              Ocak 2022 
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1. GİRİŞ 

1.1 Stratejik Planın Amacı 

Bu stratejik planın amacı Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin 

misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesini, güçlü ve zayıf yönleri ile fakültemiz için 

fırsat ve tehditlerin saptanıp değerlendirilmesi ve üniversitemizin misyon, vizyon ve stratejileri 

doğrultusunda hedeflerinin oluşturulmasını sağlamaktır. 

1.2 Stratejik Planın Kapsamı 

Bu stratejik plan, 2023-2027 stratejik planlama dönemi için fakültemizin faaliyetlerinin 

incelenmesini, misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT (güçlü yönler, 

zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler) analizinin yapılmasını ve buna dayalı olarak fakültemizi 

ilgilendiren stratejik hedefler ile performans göstergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata 

geçirilmesi için gerekli eylem planları ile ileride kurulacak ve faaliyete geçirilecek olan bölüm ve 

anabilim dallarımızın performanslarının izlenmesi ve değerlendirilmesini kapsar. 

1.3 Stratejik Planın Hukuki Dayanakları 

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri ile 25942 sayılı Resmi Gazete ’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite 

Geliştirme Yönetmeliği” hükümleri doğrultusunda Üniversitemiz Stratejik Geliştirme Daire 

Başkanlığı tarafından hazırlanmış olan “Şırnak Üniversitesi (2023-2027) Stratejik Planı Hazırlama 

Kılavuzu” (şablon) esas alınarak hazırlanmıştır. 

1.4 Tanımlar ve Kavramlar 

Bu stratejik planda geçen 

Akademik Birimler: Üniversiteye bağlı fakülte, meslek yüksekokulu ve enstitü 

Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu: Üniversitedeki akademik değerlendirme ve kalite 

geliştirme sürecinden sorumlu kurulu (ADEK)’nu, 

Anabilim Dalı: Fakültemizin bölümlerinde teşkil edilmiş bulunan anabilim dallarını, 

Birey Hedefleri: Şırnak Üniversitesi’nin birimlerinin belirlemiş oldukları hedeflerini gerçekleştirmek için o 

birimlerde çalışan bireylerin yapmaları gereken faaliyet ve çalışmaları gösteren ölçülebilir nitelikteki 

hedeflerini, 

Birim Hedefleri: Şırnak Üniversitesi’nin belirlemiş olduğu stratejiler doğrultusunda alt birimlerinin ulaşmak 

istedikleri noktaları gösteren temel amaçlarını, 

Bölüm: İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin bölümlerini, 

Bütçe: Şırnak Üniversitesi’nin, belirli bir dönemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunların uygulanmasına ilişkin 

hususları gösteren ve kanunlaşarak yürürlüğe konulan belgeyi, 

Çevre Değerlendirme: Şırnak Üniversitesi’nin stratejik planlama sürecinde etkilendiği ve etkilediği çevresel koşulların 

değerlendirilmesini, 

Değerlendirme Ekipleri: Şırnak Üniversitesi’nde kurumsal değerlendirme çalışmaları yapmak üzere görevlendirilen 

ekipleri, 

Dış Değerlendiriciler: Yurt içi veya yurt dışında faaliyet gösteren "Kalite Değerlendirme Tescil Belgesi’ne sahip 

kurum, üniversite veya kurullarını, 
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Dış Değerlendirme: Şırnak Üniversitesi’nin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, 

üniversiteden bağımsız dış değerlendiriciler tarafından değerlendirilmesini, 

Enstitü: Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’nü, 

Eylem Planı: Şırnak Üniversitesi’nin iç değerlendirme sonuçlarına göre gerçekleştirilecek eylemlerini, eylem 

sorumlularını ve eylem zamanlamasını gösteren planları, 

Faaliyet ve Projeler: Şırnak Üniversitesi’nin stratejilerini hayata geçirmelerini sağlayan ve performanslarını 

gösteren faaliyetleri ve projelerini, 

Fakülte: İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’ni, 

Gelir: Kanunlara dayanılarak toplanan vergi, resim, harç, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, 

taşınır ve taşınmazlardan elde edilen her türlü gelirler ile hizmet karşılığı elde edilen gelirler, alınan bağış ve 

yardımlar ile diğer gelirleri, 

Gider: Kanunlara dayanılarak yaptırılan iş, alınan mal ve hizmet bedelleri, sosyal güvenlik katkı payları, 

transferler ile diğer giderleri, 

GZFT Analizi; Şırnak Üniversitesi’nin güçlü ve zayıf yönlerini, önündeki fırsat ve tehditleri ortaya koyan analizi 

Harcama Birimi: Şırnak Üniversitesi’nin bütçesinde ödenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,  

İç Değerlendirme: Şırnak Üniversitesi’nin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin 

kalitesinin ve kurumsal kalite geliştirme çalışmalarının, üniversitenin görevlendireceği değerlendiriciler 

tarafından değerlendirilmesini, 

İyileştirme: Şırnak Üniversitesi’nde belirlenen sonuçlarla elde edilen sonuçların arasındaki sapmanın 

azaltılması için yapılan çalışmalarını, 

İyileştirme Eylem Planları: Şırnak Üniversitesi’nin iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre yapılacak olan 

iyileştirme eylemlerini, ilgili sorumlularını ve zamanlamasını gösteren planları, 

Kalite Belgesi: Üniversitenin, dış değerlendirme sonucunda aldığı, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari 

hizmetlerinin kalite düzeyini gösteren belgeyi, 

Kalite Değerlendirme Tescil Belgesi: Şırnak Üniversitesi’nden bağımsız kurum veya kurulların, Üniversitede 

akademik ve idari hizmetlerin kalite düzeyini ve kalite geliştirme çalışmalarını değerlendirmeye yetkili 

olduğunu gösteren belgeyi, 

Kalite Geliştirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin sürekli 

iyileştirilmesini, 

Kalite Onayı ve Tanınma: Üniversitenin, "Kalite Belgesi" alarak kalite düzeylerinin onaylanması, ulusal veya 

uluslararası diğer yükseköğretim kurumları ve ilgili Üniversiteleri tarafından kalitesinin tanınmasını, Kamu 

Malî Yönetimi: Kamu kaynaklarının tanımlanmış standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli 

kullanılmasını sağlayacak yasal ve yönetsel sistem ve süreçleri, 

Kaynak Planlaması: Üniversitenin hedeflerini gerçekleştirmek için gerekli olan ekonomik ve insan gücü kaynaklarının 

planlanmasını, 

Kurum İçi Periyodik Gözden Geçirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari 

hizmetlerinin kalitesini, kalite geliştirme çalışmalarını, iyileştirme faaliyetlerini ve sonuçlarını periyodik 

olarak değerlendirmesini, 

Kurumsal Değerlendirme: Üniversitesinin YÖDEK akademik değerlendirme ve kalite geliştirme süreci 

kapsamında yaptığı öz değerlendirme ile çevre değerlendirmesinin bir bütününü, 

Kurumsal Hedefler: Şırnak Üniversitesi’nin kendi stratejilerini hayata geçirmek için kurumsal düzeyde 

belirlediği ölçülebilir nitelikte faaliyet ve projelerini, 

Malî Kontrol: Kamu kaynaklarının belirlenmiş amaçlar doğrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara 

uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için oluşturulan kontrol sistemi ile 

kurumsal yapı, yöntem ve süreçleri, 
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Malî Yıl: Takvim yılını, 

Misyon: Üniversitenin kendisi için belirlediği temel varlık gerekçesi ve görevlerini, 

Öğrenci Konseyi: Üniversitede öğrencilerin kendi aralarında demokratik usullerle kurdukları Şırnak Üniversitesi 

öğrenci birliğini, 

Öz Değerlendirme: Üniversitenin, eğitim, öğretim, araştırma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve 

kurumsal kalite geliştirme çalışmalarının, üniversitenin görevlendireceği değerlendiriciler tarafından 

kapsamlı, sistematik ve düzenli olarak değerlendirilmesini, 

Performans: Üniversitenin belirlediği stratejik hedeflerine ulaşabilme derecesini, 

Performans Göstergesi: Hedeflere ne oranda ulaşıldığını gösteren ölçülebilir nitelikteki unsurları, 

Politika: Şırnak Üniversitesinin günlük uygulamalarını yönlendiren yaklaşımları, 

Program: Üniversiteye bağlı akademik birimlerinin bölüm, program, bilim veya sanat dalını, 

Rektör: Şırnak Üniversitesi Rektörünü, 

Rektörlük: Şırnak Üniversitesi Rektörlüğü’nü, 

Saha Ziyareti: Dış değerlendiricilerin değerlendirme yapabilmek amacı ile kuruma gelmeleri ve değerlendirmeleri 

yerinde yapmasını, 

Strateji: Üniversitenin temel amacı doğrultusunda nasıl yönlendirilmesi gerektiğini belirleyen ve davranışını 

oluşturan yaklaşımları, 

Stratejik Hedefler: Üniversitenin, misyonu doğrultusunda belirlenmiş stratejik önemi olan spesifik ölçülebilir alt 

amaçlarını, 

Stratejik Plan: Üniversitenin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, 

performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren 2023–2027 

dönemi bu stratejik planını, 

Stratejik Planlama: Üniversitenin, iç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre zayıf ve kuvvetli yönlerini, 

önündeki fırsat ve tehditleri belirlemesi, bunların ışığında kalitesini geliştirecek olan stratejilerini 

oluşturması, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere dönüştürmesi ve performans göstergelerini belirleyerek onları 

sürekli izlemesi sürecini, 

Üniversite: Şırnak Üniversitesi’ni, 

Üniversite Senatosu: Şırnak Üniversitesi Üniversite Senatosu’nu, 

Üniversite Yönetim Kurulu: Şırnak Üniversitesi Üniversite Yönetim Kurulu’nu, 

Vizyon: Üniversitenin gelecekte ulaşmak istediği ideallerini, 

Yıllık Değerlendirme Raporu: Üniversite, akademik değerlendirme ve kalite geliştirme çalışmalarının 

sonuçlarını içeren ve Üniversite tarafından her yıl hazırlanan raporunu, 

Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu: Üniversitelerarası Kurul 

tarafından oluşturulan, yükseköğretim kurumlarında akademik değerlendirme ve kalite geliştirme 

çalışmalarının düzenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu, 

Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu Raporu: Yükseköğretim 

Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu’nun yükseköğretim kurumlarının yıllık 

değerlendirme raporlarını dikkate alarak, her yıl hazırladığı veya hazırlattığı raporu, 

Yükseköğretim Kurumları: Üniversiteler ve yüksek teknoloji enstitülerini, 

Yükseköğretim Üst Kurulları: Yükseköğretim Kurulu ve Üniversitelerarası Kurulu, 

ifade eder. 
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1.5 Stratejik Planlama Süreci, Yaklaşımı ve Katılımcılığın Nasıl Sağlandığına İlişkin Açıklama 

1.5.1 Stratejik Planlama Süreci 

 

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda 

yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri ile 25942 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe 

giren “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” 

hükümleri doğrultusunda Üniversitemiz Stratejik Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanmış 

olan “Şırnak Üniversitesi (2023-2027) Stratejik Planı Hazırlama Kılavuzu” (şablon) esas alınarak 

hazırlanmıştır. 

Fakültemizde stratejik planı 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe giren stratejik planlamaya ilişkin 9. Maddesinde 

belirtilen; 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 

katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. 

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için 

bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve 

hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar…” hükmü ışığında 

hazırlanmıştır. 

1.5.2 Stratejik Planlama Yaklaşımı 

Fakültemizde öz değerlendirme ve çevre değerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklaşım 

benimsenmiştir. Bu yaklaşım Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan 

“Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu 

İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ile Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanan 

“Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” ve 

“Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Rehberi” çerçevesinde 

oluşturulmuştur. 

Fakültemiz stratejik planı doğrudan ilgi şablonun kullanılması sureti ile hazırlanmıştır. 

Kurumsal veriler Fakülte Sekreterliği tarafından sağlanmıştır. Plan taslağının önceki sürümleri 

plan hazırlık sürecinde Fakülte ve Bölüm Yönetimlerine bilgi ve görüş için sunulmuştur. 

Fakültemiz, kurumsal değerlendirme sonuçlarını dikkate alarak, fakültemizin kurumsal 

temelleri olan misyon, vizyon ve temel değerlere uygunluğunu değerlendirerek, fakültemizin 

akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini geliştirici nitelikteki strateji ve amaçları belirlenmiştir. 

Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu (YÖDEK) 

tarafından benimsenen ve Fakültemiz Stratejik Planlama Süreci’ne temel teşkil eden bu süreç Şekil 

1’de şematik olarak verilmiştir. Bu süreç Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme 

Çalışmalarında Stratejik Yaklaşıma dayanmaktadır. Stratejik planlama sürecinin en belirgin 
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özelliği kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. Sürecin temel unsurlarından birisi 

de (G) güçlü ve (Z) zayıf yönler ile (F) fırsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal değerlendirme olan 

öz değerlendirme ve çevre değerlendirmesine dayanmasıdır. 

Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, öz değerlendirme çalışmaları ile fakültemizin 

mevcut durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile fakültemizi etkileyen dış faktörlerin tespiti 

ve bunları dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir. Bu 

kapsamda, fakültemizin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapılanma içerisinde 

olması benimsenmiştir. 

Fakülte hedefleri doğrultusunda belirlenmiş olan faaliyetler/projelerin tüm aşamalarda 

hazırlanacak olan “Uygulama Planları” ile hem hedeflerin gerçekleştirilmesi hem de izlenmesi 

yani hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren “Performans Göstergelerinin” belirlenmesini ve 

bunların periyodik olarak izlenerek iyileştirmesi sağlanacaktır. 

        Şekil 1 Stratejik Plan Yaklaşım Süreci 

Kaynak: Şırnak Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu. 

1.5.1 Katılımcılığın Nasıl Sağlandığına İlişkin Açıklama 

Fakültemizde, Tablo 1’de isimleri verilen Fakültemiz üyelerinden oluşan “Stratejik Plan 

Hazırlama Komisyonu” kurulmuş ve 2023-2027 strateji planlama için çalışmalara başlamıştır. Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığının E-34675259-602.04.01-22591 sayı ve 25.11.2021 tarihli yazısıyla 

fakültemiz Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu çalışmalarına başlamıştır. Dekan V. Prof. Dr. Mete 

Cüneyt OKYAR başkanlığında fakültemiz bölüm başkanlıklarına ait birer Öğretim Üyesi ve Araştırma 

Görevlilerinden oluşturulmuştur. 

Fakültemiz Stratejik Planı hazırlanmış olup taslağın önceki sürümleri bilgi ve görüş için 

Fakülte ve Bölüm yönetimlerine iletilmiştir. Hazırlanmış olan plan taslağının önceki sürümleri 

ilgili Bölüm Komisyonlarına da bilgi için bilgisayar ortamında iletilmiştir. 
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1.6 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Fakültemiz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi aşağıdaki üyelerden oluşturulmuştur. 

Tablo 1 Stratejik Plan Hazırlama Ekip Üyeleri 

Görevi Unvanı/Adı Soyadı İdari Görevi 

Başkan Prof. Dr. Mete Cüneyt OKYAR Dekan V., İktisat Bölümü, İktisat Bölüm Başkanı 

Üye Doç. Dr. İbrahim HÜSEYNİ 
Dekan Yardımcısı, İktisat Bölümü 

Üye Doç. Dr. Emre Esat TOPALOĞLU İşletme Bölüm Başkanı 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Dilek ÇELİK Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölüm Başkanı 

Üye Doç. Dr. Süreyya ECE İşletme Bölümü 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Orhan ALDANMAZ Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Serdar YAMAN 

İşletme Bölümü 

Üye 
Ahmet Zeki AGİTOĞLU 

Fakülte Sekreteri 

Üye Arş. Gör. Dr. Ahmet TUNÇ 
İktisat Bölümü 

Üye Arş. Gör. Dr. Şahin NAS İktisat Bölümü 

Üye Arş. Gör. Dr. Ayşe ASLAN İşletme Bölümü 

Üye Arş. Gör. Dr. Mustafa Burak ÇELEBİ Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 

Üye Arş. Gör. Can VERBERİ İktisat Bölümü 

Üye Arş. Gör. Erol KÖYCÜ 
İşletme Bölümü 

Üye Arş. Gör. Ceyhan ERENER 
Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü 

Üye Yunus ALAGÖZ 
Memur, Şef 

 

2.DURUM ANALİZİ 
2.1 Fakültemizin Tarihi Gelişimi 

Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, 22 Mayıs 2008 tarihinde, 2809 Sayılı Yükseköğretim 

Kurumları Teşkilat Kanunu’nun Ek 101. Maddesi uyarınca kurulmuştur. 

1) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Bünyesinde 

• İktisat, 

• İşletme, 

• Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi  

• Yönetim Bilişim Sistemleri bölümleri bulunmaktadır. 

➢ Fakülte bünyesinde İktisat ve İşletme Bölümleri 2009-2010 eğitim-öğretim yılında 

açılmış olup, örgün ve ikinci öğretim lisans programlarına öğrenci alarak öğretime 

başlamıştır. 
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➢ Şırnak Üniversitesi Rektörlüğü’nün, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde 

Kamu Yönetimi Bölümü 2010 yılında açılmış, 2018 yılında bölümün ismi Siyaset Bilimi 

ve Kamu Yönetimi olarak değiştirilmiş ve 2018-2019 Eğitim-Öğretim döneminde 50 

öğrenci alınarak eğitim-öğretime başlanmıştır. 

➢ Fakülte bünyesinde, Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Başkanlığının ilgili 

20.04.2021 tarihli ve E-30140 sayılı kararı ile Yönetim Bilişim Sistemleri bölümü açılmış 

ve 2022 yılında eğitim ve öğretime başlaması planlanmaktadır.  

➢ Fakültemiz bünyesinde, Yüksek Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim 

Başkanlığının ilgili 30.09.2009 tarihli B.30.0.EÖB.0.00.00.03.02.03-5291 sayılı kararı ile 

İktisat ve İşletme Yüksek Lisans Programları açılmış, 2016 yılında iktisat ve 2021 yılında 

ise işletme yüksek lisans programlarında eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlanmıştır. 

➢ Fakültemiz bünyesinde, Yüksek Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim 

Başkanlığı’nın 75850160-104.01.03.01-E.50912 sayılı kararı ile Üniversitemizin 

07.06.2018 tarihli 1519,1520,1521,1522,1523 sayılı kararları ile İslam Ekonomisi ve 

Finans, Siyaset Ekonomisi, Uluslararası Ticaret ve Finans Tezli ve Tezsiz Yüksek Lisans 

programları açılmış ve aktif bir şekilde öğrenci kabul edilmeye başlanmıştır. 

➢ Fakültemiz bünyesinde, Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Başkanlığı’nın 

75850160-104.01.03.01-E.50912 sayılı kararı ile Üniversitemizin 18.03.2019 tarihli 

33812460-735 sayılı kararları ile İktisat Tezsiz Yüksek Lisans programı açılmış ve aktif 

bir şekilde eğitim ve öğretime başlanmıştır. 

➢ Fakültemiz bünyesinde, Yüksek Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim 

Başkanlığı’nın 75850160-104.01.03.01-E.46220 sayılı ve Üniversitemizin 13.07.2020 

tarihli 92437199-300.05.01-E.1425 sayılı kararları ile İktisat Doktora programı açılmış ve 

aktif bir şekilde öğrenci kabul edilmeye başlanmıştır. 

Eğitim-öğretim faaliyet alanında; öğrencilerin mezun olduktan sonra kalifiye birer 

eleman amacıyla yeni tasarlanmış Mehmet Emin Acar Kampüsünde teorik ve uygulamalı 

eğitim için olanak sağlanacaktır. Fakültemiz evrensel değerler ışığında, bilim, teknoloji ve 

sanat birikiminden yararlanarak ülkenin geleceği için üstün nitelikli bireyler yetiştirmeyi, 

araştırma, eğitim ve hizmet alanlarındaki üretimini toplum yararına sunmayı görev 

edinmiştir. Fakültemiz, bir ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel yönde gelişimi ve 

ilerlemesinde gençliğin, özellikle de iyi yetişmiş üniversite gençliğinin önemli bir yerinin 

ve payının olduğu bilincini taşıyan ve bu bilincin farkında olan öğretim üyelerinden 

oluşmaktadır. 
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2.2 Fakültemizin Yasal Yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi 

Fakülte 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 3. Maddesi e) fıkrasında şöyle 

tanımlanmıştır: 

“Fakülte: Yüksek düzeyde eğitim- öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan; kendisine birimler 

bağlanabilen bir yükseköğretim kurumudur.” 

Benzer şekilde fakülte bölümleri aynı maddenin k) bendinde şöyle tanımlanmıştır: 

      “Bölüm: Amaç, kapsam ve nitelik yönünden bir bütün teşkil eden, birbirini tamamlayan veya 

birbirine yakın anabilim ve ana sanat dallarından oluşan; fakültelerin ve yüksekokulların eğitim- 

öğretim, bilimsel araştırma ve uygulama birimidir. Anabilim dalı ve ana sanat dalları bilim ve 

sanat dallarından oluşur. Yükseköğretimdeki çeşitli birimlerin ortak derslerini vermek üzere 

rektörlüğe bağlı bölümler de kurulabilir.” 

Diğer ilgili tanımlar aşağıda verilmiştir: 

“ l) Öğretim Elemanları: Yükseköğretim kurumlarında görevli öğretim üyeleri, öğretim 

görevlileri, okutmanlar ile öğretim yardımcılarıdır. 

 m) Öğretim Üyeleri: Yükseköğretim kurumlarında görevli profesör, doçent ve “    

yardımcı doçentlerdir. 

(1) Profesör: En yüksek düzeydeki akademik unvana sahip kişidir. 

(2) Doçent: Doçentlik sınavını başarmış akademik unvana sahip kişidir. 

(3) Yardımcı Doçent: Doktora çalışmalarını başarı ile tamamlamış, tıpta uzmanlık veya 

belli sanat dallarında yeterlik belge ve yetkisini kazanmış, ilk kademedeki akademik unvana sahip 

kişidir. 

                      n)Öğretim Görevlisi: Ders vermek ve uygulama yaptırmakla yükümlü bir öğretim    

elemanıdır. 

                  o) Okutman: Eğitim- öğretim süresince çeşitli öğretim programlarında ortak zorunlu 

ders olarak belirlenen dersleri okutan veya uygulayan öğretim elemanıdır. 

                             p)Öğretim Yardımcıları: Yükseköğretim kurumlarında, belirli süreler için  

           görevlendirilen, araştırma görevlileri, uzmanlar, çeviriciler ve eğitim- öğretim planlamacılarıdır.      

       s) Lisans: Ortaöğretime dayalı, en az sekiz yarı yıllık bir programı kapsayan bir 

yükseköğretimdir. 

        u) Yükseköğretim Eğitim Türleri: Yükseköğretimde eğitim- öğretim türleri örgün, açık, 

dışarıdan (ekstern) ve yaygın eğitimdir. 

                                (1)Örgün Eğitim: Öğrencilerin, eğitim- öğretim süresince ders ve uygulamalara devam etme   

                          zorunluluğunda oldukları bir eğitim - öğretim türüdür. 

       (2)Açık Eğitim: Öğrencilere radyo, televizyon ve eğitim araçları vasıtasıyla yapılan bir eğitim-

öğretim türüdür.” 

Üniversitelerde fakülte ve bölüm açılmasına ilişkin hususlarda Yükseköğretim Kurulu’nun 

görevleri 7. Maddenin d) fıkrası ile verilmiştir. 

“(1) Yeni üniversite kurulmasına ve gerektiğinde birleştirilmesine ilişkin önerilerini veya 

görüşlerini Millî Eğitim Bakanlığına sunmak, 

(2) Bir üniversite içinde fakülte, enstitü ve yüksekokul açılmasına, birleştirilmesi veya 

kapatılması ile ilgili olarak doğrudan veya üniversitelerden gelecek önerilere dayalı kararlar almak 

ve gereği için Millî Eğitim Bakanlığına sunmak, 

Yükseköğretim kurumları içinde bölüm, anabilim ve ana sanat dalları ile uygulama ve 

araştırma merkezi açılması, birleştirilmesi veya kapatılması; konservatuvar, meslek yüksekokulu 
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veya destek, hazırlık okul veya birimleri kurulması ile ilgili olarak doğrudan veya üniversitelerden 

gelecek öneriler üzerine karar vermek,” 

Fakülte Dekanı ile ilgili hususlar 16. Madde ile verilmiştir: 

a. (Değişik: 14/4/1982 - 2653/2 md.) Atanması: Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi 

olan dekan, rektörün önereceği, üniversite içinden veya dışından üç profesör arasından 

Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve normal usul ile atanır. Süresi biten dekan 

yeniden atanabilir. 

Dekan kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri 

arasından en çok iki kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; 

Değiştirilerek Kabul: 7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak merkezi açıköğretim yapmakla görevli 

üniversitelerde, gerekli hallerde açıköğretim yapmakla görevli fakültenin dekanı tarafından dört 

dekan yardımcısı seçilebilir. 

Dekan yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için atanır. 

Dekana, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından biri vekâlet eder. Göreve vekâlet 

altı aydan fazla sürerse yeni bir dekan atanır. 

b. Görev, yetki ve sorumlulukları: 

(1) Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve 

fakülte birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

(2) Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi 

hakkında rektöre rapor vermek, 

(3) Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 

fakülte bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe 

sunmak, 

(4) Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak, 

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde kullanılmasında ve 

geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal 

hizmetlerin sağlanmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayını faaliyetlerinin düzenli bir 

şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol 

edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 

Fakülte kurulu ile ilgili hususlar 17. Madde ile verilmiştir: 

“a. Kuruluş ve işleyişi: Fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin 

başkanları ile varsa fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için fakültedeki 

profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından seçecekleri iki, yardımcı 

doçentlerin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur. 

Fakülte kurulu normal olarak her yarı yıl başında ve sonunda toplanır. Dekan 

gerekli gördüğü hallerde fakülte kurulunu toplantıya çağırır. 

b. Görevleri: Fakülte kurulu akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar: 

(1) Fakültenin, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu 

faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak, 

(2) Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek, 

(3) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.” 

Fakülte Yönetim Kurulu ile ilgili hususlar 18. Madde ile verilmiştir: 

“a. Kuruluş ve işleyişi: Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç 

yıl için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir yardımcı doçentten oluşur. 

Fakülte yönetim kurulu dekanın çağırısı üzerine toplanır. 
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Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim - öğretim 

koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler. 

b. Görevleri: Fakülte yönetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olup aşağıdaki 

görevleri yapar: 

(1) Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım 

etmek, 

(2) Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak, 

(3) Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak, 

(4) Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak, 

(5) Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınavlara ait 

işlemleri hakkında karar vermek, 

(6) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır.” 

Fakülte sekreterliği ile ilgili hüküm 51. Maddede yer almıştır: 

“b. Her fakültede, dekana bağlı ve fakülte yönetim örgütünün başında bir fakülte 

sekreteri, enstitü ve yüksekokullarda ise enstitü veya yüksekokul müdürüne bağlı enstitü veya 

yüksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bağlı büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere gerekli 

görüldüğü takdirde, yeteri kadar müdür ve diğer görevliler çalıştırılır. Bunlar arasındaki iş 

bölümü dekanın veya müdürün onayından sonra uygulanmak üzere ilgili sekreterce yapılır.” 

Fakülte sekreterinin ataması ile ilgili hususlar 52. Madde ile verilmiştir: 

“ a. (Değişik: 17/8/1983 - 2880/29 md.) Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi Başkanı, 

Genel Sekreter ile daire başkanları, müdürler, hukuk müşavirleri ve uzmanlar, yükseköğretim 

üst kuruluşlarında ilgili kuruluşların görüşü alınarak Yükseköğretim Üst Kuruluşunun Başkanı; 

üniversitelerde ise yönetim kurulunun görüşü alınarak rektör tarafından atanır. Fakülte, enstitü 

ve yüksekokul sekreterinin atanması, ilgili dekan ve müdürün önerisi üzerine rektör tarafından 

yapılır.” 

Fakültemizde personel disiplin işlerinin genel esasları aynı kanunun 53. Maddesi ile 

düzenlenmiştir. 

“a. Yükseköğretim Kurul Başkanı Yükseköğretim Kurulu ile üniversite rektörlerinin, rektör 

üniversitenin, dekan fakültenin, enstitü ve yüksekokul müdürleri enstitü ve yüksekokulların, bu 

birimlerin genel sekreter veya sekreterleri de sekreterlik personelinin disiplin amirleridir. Üniversite 

ve bağlı birimlerinin yönetim kurulları aynı zamanda disiplin kurulu olarak görev yaparlar. Disiplin 

kurullarında profesörlerle ilgili görüşmesinde de yardımcı doçentler disiplin kurullarına alınmazlar. 

b. Öğretim elemanları, memur ve diğer personelin disiplin işlemleri, disiplin amirlerinin 

yetkileri, devlet memurlarına uygulanan usul ve esaslara göre Yükseköğretim Kurulunca düzenlenir. 

c. (Değişik: 14/4/1982 - 2653/3 md.) Ceza soruşturması usulü: 

Yükseköğretim üst kuruluşları başkan ve üyeleri ile yükseköğretim kurumları 

yöneticilerinin, kadrolu ve sözleşmeli öğretim elemanlarının ve bu kuruluş ve kurumların 657 sayılı 

Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlarının görevleri dolayısıyla ya da görevlerini yaptıkları 

sırada işledikleri ileri sürülen suçlar hakkında aşağıdaki hükümler uygulanır: 

(1) İlk soruşturma: 

Yükseköğretim Kurulu Başkanı için, kendisinin katılmadığı, Milli Eğitim Bakanının 

başkanlığındaki bir toplantıda, Yükseköğretim Kurulu üyelerinden teşkil edilecek en az üç kişilik bir 

kurulca, diğerleri için, Yükseköğretim Kurulu Başkanınca veya diğer disiplin amirlerince doğrudan 

veya görevlendirecekleri uygun sayıda soruşturmacı tarafından yapılır. 
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Öğretim elemanlarından soruşturmacı tayin edilmesi halinde, bunların, hakkında soruşturma 

yapılacak öğretim elemanının akademik unvanına veya daha üst akademik unvana sahip olmaları 

şarttır. 

(2) Son soruşturmanın açılıp açılmamasına; 

a) Yükseköğretim Kurulu Başkan ve üyeleri ile Yükseköğretim Denetleme Kurulu 

Başkan ve üyeleri hakkında Danıştay 2. Dairesi, 

b) Üniversite rektörleri, rektör yardımcıları ile üst kuruluş genel sekreterleri hakkında, 

Yükseköğretim Kurulu üyelerinden teşkil edilecek üç kişilik kurul, 

c) Üniversite, fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurulu üyeleri, fakülte dekanları 

ve dekan yardımcıları, enstitü ve yüksekokul müdürleri ve yardımcıları ile üniversite genel 

sekreterleri hakkında, rektörün başkanlığında rektörce görevlendirilen rektör yardımcılarından 

oluşacak üç kişilik kurul, 

d) Öğretim elemanları, fakülte, enstitü ve yüksekokul sekreterleri hakkında üniversite 

yönetim kurulu üyeleri arasından oluşturulacak üç kişilik kurul, 

e) 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi memurlar hakkında, mahal itibariyle 

yetkili il idare kurulu, 

Karar verir. 

f) Yükseköğretim Kurulu ile üniversite yönetim kurullarınca oluşturulacak kurullarda 

görevlendirilecek asıl ve yedek üyeler bir yıl için seçilirler. Süresi sona erenlerin tekrar 

seçilmeleri mümkündür. 

(3) Son soruşturmanın açılıp açılmamasına karar verecek kurullar üye tamsayısı ile 

toplanır. Kurullara ilk soruşturmayı yapmış olan üyeler ile haklarında karar verilecek üyeler 

katılamazlar. Noksanlar yedek üyelerle tamamlanır. Diğer hususlarda bu Kanunun 61. maddesi 

hükümleri uygulanır. 

(4) Yükseköğretim Kurulu ve Yükseköğretim Denetleme Kurulu Başkan ve üyeleri 

hakkında Danıştay 2. Dairesinde verilen lüzum-u muhakeme kararına itiraz ile men-i muhakeme 

kararlarının kendiliğinden incelenmesi Danıştay İdari İşler Kuruluna aittir. Diğer kurullarca 

verilen lüzum-u muhakeme kararına ilgililerce yapılacak itiraz ile men-i muhakeme kararları 

kendiliğinden Danıştay 2. Dairesi’nce incelenerek karara bağlanır. Lüzum-u muhakemesi 

kesinleşen Yükseköğretim Kurulu ve Yükseköğretim Denetleme Kurulu Başkan ve 

üyelerinin yargılanması Yargıtay ilgili ceza dairesine, temyiz incelemesi Ceza Genel Kuruluna, 

diğer görevlilerin yargılanmaları suçun işlendiği yer adliye mahkemelerine aittir. 

(5) Değişik statüdeki kişilerin birlikte suç işlemeleri halinde soruşturma usulü ve yetkili 

yargılama mercii görev itibariyle üst dereceliye göre tayin olunur. 

(6) Yükseköğretim Kurulu Başkanı ve rektörlerin 1609 sayılı Bazı Cürümlerden Dolayı 

Memurlar ve Şerikleri Hakkında Takip ve Muhakeme Usulüne Dair Kanun kapsamına giren 

suçlarından dolayı yapılacak ceza soruşturmasında yukarıda belirtilen ceza kovuşturması usulü 

tatbik edilir. Bunlar dışında kalan tüm görevliler için 1609 sayılı Bazı Cürümlerden Dolayı 

Memurlar ve Şerikleri Hakkında Takip ve Muhakeme Usulüne Dair Kanun hükümleri uygulanır. 

1609 sayılı Bazı Cürümlerden Dolayı Memurlar ve Şerikleri Hakkında Takip ve Muhakeme 

Usulüne Dair Kanun kapsamına giren suçlarından dolayı kanuni kovuşturma için gereken izin, 

Yükseköğretim Kurulu üyeleri ile Yükseköğretim Denetleme Kurulu Başkan ve üyeleri ve bu 

kuruluşların memurları (Üniversitelerarası Kurul memurları dâhil) hakkında Yükseköğretim Kurulu 

Başkanından, üniversite yöneticileri ve öğretim elemanları ile memurlar hakkında üniversite 

rektörlerinden alınır. 

(7) İdeolojik amaçlarla Anayasada yer alan temel hak ve hürriyetleri, devletin ülkesi ve 

milletiyle bölünmez bütünlüğünü veya dil, ırk, sınıf, din ve mezhep ayrılığına dayanılarak 

nitelikleri Anayasada belirtilen Cumhuriyeti ortadan kaldırmak maksadıyla işlenen suçlarla 

bunlara irtibatlı suçlar, öğrenme ve öğretme hürriyetini doğrudan veya dolaylı olarak kısıtlayan, 

kurumların sükûn, huzur ve çalışma düzenini bozan boykot, işgal, engelleme, bunları teşvik ve 

tahrik, anarşik ve ideolojik olaylara ilişkin suçlar ile ağır cezayı gerektiren suçüstü hallerinde, 

yukarıda yazılı usuller uygulanmaz; bu hallerde kovuşturmayı Cumhuriyet Savcısı doğrudan 

yapar. 

(8) Bu Kanunda yer almamış hususlarda 4 Şubat 1329 tarihli Memurin Muhakematı 

Hakkında Kanun hükümleri uygulanır.” 
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Fakültemizde öğrenci disiplin işleri aynı kanunun 54. Maddesi ile düzenlenmiştir: 

a. “Yükseköğretim kurumları içinde veya dışında yükseköğretim öğrenciliği sıfatına, 

onur ve şerefine aykırı harekette bulunan, öğrenme ve öğretme hürriyetini, doğrudan doğruya 

veya dolaylı olarak kısıtlayan, kurumların sükûn, huzur ve çalışma düzenini bozan, boykot, işgal 

ve engelleme gibi eylemlere katılan, bunları teşvik ve tahrik eden, yükseköğretim mensuplarının 

şeref ve haysiyetine veya şahıslarına tecavüz eden veya saygı dışı davranışlarda bulunan ve 

anarşik veya ideolojik olaylara katılan veya bu olayları tahrik ve teşvik eden öğrencilere; eylem 

başka bir suçu oluştursa bile ayrıca uyarma, kınama, bir haftadan bir aya kadar veya bir veya iki 

yarıyıl için kurumdan uzaklaştırma veya yükseköğretim kurumundan çıkarma cezaları verilir. 

b. Bir fakülte, enstitü veya yüksekokulun içinde veya dışında öğrencilerin işlemiş 

oldukları disiplin suçlarından dolayı soruşturma yapmaya ve doğrudan gerekli cezayı vermeye 

veya disiplin kuruluna sevk etmeye ilgili fakülte dekanı, enstitü veya yüksekokul müdürü 

yetkilidir. 

c. Disiplin soruşturmasına, olay öğrenilince derhal başlanılır ve soruşturma en geç on beş 

gün içinde sonuçlandırılır. 

d. Hakkında kovuşturma yapılan öğrenciye sözlü veya yazılı savunma hakkı verilir. 

Tanınan süre içinde savunma yapmayan öğrenci bu hakkından vazgeçmiş sayılır. 

e. Disiplin cezaları, ilgili öğrenciye yazı ile bildirilir. Durum, öğrenciye burs veya kredi 

veren kuruluşa ve Yükseköğretim Kuruluna duyurulur. Yükseköğretim kurumundan çıkarma 

kararlarına karşı on beş gün içinde üniversite yönetim kuruluna itiraz edilebilir. Cezalar 

öğrencinin dosyasına ve siciline işlenir. 

f. Bu maddeye göre yapılacak işlemler sırasında gerekirse öğrenciye, bağlı bulunduğu 

öğretim kuruluşunda, ilan yoluyla tebligat yapılabilir. 

g. Yükseköğretim kurumundan çıkarma kararı bütün yükseköğretim kurumlarına, 

Yükseköğretim Kurulu, emniyet makamları ve ilgili askerlik şubelerine bildirilir. 

Yükseköğretim kurumundan çıkarma cezası verilen öğrenciler, bir daha herhangi başka bir 

yükseköğretim kurumuna alınamazlar.” 

Fakültelerde mali idare aynı kanunun 57. Maddesi ile düzenlenmiştir: 

“Yükseköğretim üst kuruluşları ile yükseköğretim kurumlarının bütçeleri, genel ve katma 

bütçelerin bağlı bulunduğu esaslara uygun olarak hazırlanır, yürürlüğe konur ve denetlenir. (1) 

İta amiri, üst kuruluşlarda başkan, üniversitelerde rektördür. Bu yetki uygun görülen ölçüde 

gerektiğinde yardımcılara, dekanlara, enstitü ve yüksekokul müdürlerine, üst kuruluşlara bağlı birim 

başkanlarına ve üst kuruluş ve üniversite genel sekreterlerine devredilebilir. (Ek cümle: 1/3/2006- 

5467/4 md.) Vakıf üniversitelerinde itâ amiri mütevellî heyet başkanıdır.” 

2.3 Fakültemizin Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Ürünlerin Belirlenmesi 

  2.3.1 Faaliyet Alanlarının Belirlenmesi 

     Fakültemizin faaliyet alanları şunlardır: 

Eğitim öğretim alanındaki faaliyeti; 

1. Lisans alanında yükseköğretim faaliyeti, 

Bu eğitim hizmetleri İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde kurulu 

bulunan bölümlerin anabilim dalları başkanlıklarının akademik personeli 

tarafından lisans öğrencilerine verilir. Bu eğitim ve sınav hizmetleri 

Şırnak Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav 

Yönetmeliği uyarınca verilir. 

2. Eğitime ilişkin araştırma ve geliştirme faaliyeti, 

Fakültemiz öğretim elemanları araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde 

bulunurlar. 

3. Eğitime yardımcı faaliyetler; 
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a) Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler, 

b) Öğrencilerin sağlık ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler, 

c) Öğrencilerin kültür ve spor ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler, 

d) Öğrencilerin diğer ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler, 

 

2.3.2. Hizmet ve Ürünlerin Belirlenmesi  

2.3.2.1. Eğitim Öğretim Hizmet ve Ürünleri 

 

2021 yılı Aralık ayı itibarı ile Fakültemizde üç bölüm bulunmaktadır. İktisat, İşletme, Siyaset 

Bilimi ve Kamu Yönetimi. Tablo 2’de Bölüm bazında program sayıları verilmiştir. 

Tablo 2 Eğitim Öğretim hizmeti Yürüten Program Sayılarının Dağılımı 
 

2020-2021 eğitim öğretim yılında İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi lisans 

programlarında toplam  öğrenci sayısı 158’e ulaşmıştır. 

     Tablo 3 Öğrenci Sayıları (2020-2021) 

Öğrenci Sayıları 

 
Birimin/Bölüm Adı 

I. Öğretim II. Öğretim Toplam Genel 

Toplam 
E K Top. E K Top. Kız Erkek 

İktisat Bölümü 
59 26 85 0 0 0 59 26 85 

İşletme Bölümü 22 11 33 0 0 0 22 11 33 

Siyaset Bilimi ve 
Kamu Yönetimi 
Bölümü 

31 9 40 0 0 0 31 9 40 

Toplam 112 46 158 0 0 0 112 46 158 

 

 

 

 

 
İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

 

K
u

r
u

lu
ş 

Y
ıl

ı 

D
o

k
t.

 

P
ro

g
. 
S

a
y
. 

 

T
e
zl

i 
Y

L
 

.P
ro

g
 s

a
y

. 

T
ez

si
z
 Y

L
 

P
r
o
g

 .
sa

y
. 

 

4
 y

ıl
lı

k
 L

 

P
r
o
g

. 

S
a

y
.(

N
.Ö

) 

 

4
 y

ıl
lı

k
 L

 

P
ro

g
 S

a
y
. 

(İ
Ö

) 

 

2
 

y
ıl

lı
k

 
L

 

P
ro

g
. 
S

a
y
. 

 

2
 

y
ıl

lı
k

 
L

 

P
ro

g
. 

S
a
y

. 

(İ
Ö

) 

 

T
O

P
L

A
M

 

İktisat Bölümü 2009 1 1 1 1 0 0 0 4 

İşletme Bölümü 2009 0 1 1 1 0 0 0 3 

Siyaset Bilimi ve Kamu 
Yönetimi Bölümü 

2009 0 1 0 1 0 0 0 2 

İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 

2009 1 3 2 3 0 0 0 9 
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Tablo 4  Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına 

Oranı 

Yabancı Dil Eğitimi Gören Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları ve Toplam Öğrenci Sayısına Oranı 

 
Birimin/Bölüm Adı 

 
I. Öğretim 

 
II. Öğretim 

I. ve II. 

Öğreti

m 
Toplamı (a) 

 

Yüzde* 

 E K Top. E K Top. Sayı 

İktisat Bölümü 0 0 0 0 0 0 0 0 

İşletme Bölümü 
0 0 0 0 0 0 0 0 

Siyaset Bilimi ve Kamu 
Yönetimi Bölümü 

0 0 0 0 0 0 0 0 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

0 0 0 0 0 0 0 0 

Yabancı dil ile eğitim gören hazırlık sınıfı öğrencimiz bulunmamaktadır. 

 Tablo 5 Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı (2020-2021) 

 
Birimin/Bölüm Adı ÖSS 

Kontenjanı 

DGS 
Kontenjanı ÖSS sonucu 

Yerleşen 

DGS sonucu 
Yerleşen 

DGS 

doluluk 

oranı 

ÖSS 

Doluluk 

Oranı 

İktisat Bölümü 20 1 1 1 %100 %5 

İşletme Bölümü 
- - - - - - 

Siyaset Bilimi ve Kamu 
Yönetimi Bölümü 

20 2 2 2 %100 %10 

İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

40 3 3 3 %100 %7.5 

2020-2021 Eğitim-Öğretim yılında Fakültemizde ders veren, 19 öğretim elemanı 

tarafından İktisat, İşletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi lisans programlarında 

eğitim gören 158 öğrencimize ders verilmiştir. İngilizce, Türk Dili, Atatürk İlke ve 

İnkılap Tarihi gibi ortak dersler Rektörlüğümüze bağlı bölüm başkanlıkları tarafından 

verilmiştir.  

        Tablo 6 Öğrenci-Öğretim Elemanı ve Verilen Ders Tablosu (2020-2021) 

   
Öğrenci Mezun olan Ders   Veren   Öğretim 

 Öğrencinin kayıtlı Sayısı Öğrenci Sayısı Elemanı Sayısı* 

 olduğu programlar    

I.Ö II.Ö I.Ö II.Ö  

Akademik İktisat Bölümü 

 
85 0 16 0 

 

Yıl 

(2015-2016) 

 

19 
İşletme Bölümü 33 0 0 0 

 Siyaset Bilimi ve 
Kamu Yönetimi 
Bölümü 

40 0 0 0 
 

 
Toplam 158 0 16 0 

 

Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı 
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2.3.2.2. Bilimsel Araştırma, Geliştirme Hizmet ve Ürünleri 

 

    Tablo 7 Araştırma Projeleri Tablosu 

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

 
 
PROJELER 

2020-2021 

Önceki 

Yıldan 

Devreden 

Proje 

 
Yıl İçinde Eklenen 

Proje 

 
Toplam 

 
Yıl İçinde Tamamlanan 

Proje 

Toplam 

Ödenek 

TL 

DPT 0 0 0 0 0 

TÜBİTAK 0 0 0 0 0 

A.B. 0 0 0 0 0 

B. A. PROJELERİ 0 0 0 0 0 

DİĞER 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 

 

Tablo 8 Yıllara Göre Yayınlar, Bilimsel Etkinlikler ve Ödüllerin Dağılımı Tablosu 

YILLARA GÖRE YAYINLAR, BİLİMSEL ETKİNLİKLER VE ÖDÜLLERİN DAĞILIMI 

 YILLAR 

 2020 2021 TOPLAM 

KİTAP    

Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitap 2 2 4 

Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitap 

editörlüğü 

0 0 0 

Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan ders kitabı 0 0 0 

Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitapta bölüm 16 15 31 

Tanınmış ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan kitap (ders 
kitabı hariç) 

0 0 0 

Tanınmış ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan kitap (ders 

kitabı hariç) editörlüğü 

6 2 8 

Tanınmış ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan kitapta 
(ders kitabı hariç) bölüm 

0 0 0 

Ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan ders kitabı 0 0 0 

MAKALE    

SSCI (Social Sciences Citation Index) 1 1 2 

SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded) 0 0 0 

AHCI (Art and Humanities Index) 0 0 0 

Uluslararası hakemli dergi 13 6 19 

Uluslararası alan indeksleri kapsamındaki dergiler 0 0 0 

İlgili alanda önde gelen ülkelerin hakemli bilimsel/mesleki 

dergiler 

0 0 0 

Uluslararası hakemsiz dergi 0 0 0 

Ulusal hakemli dergi 12 9 21 

Ulusal hakemsiz dergi 0 0 0 

Atıf sayısı 24 6 30 

BİLDİRİ    
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Uluslararası Poster Bildiri 0 0 0 

Uluslararası Sözlü Bildiri 6 16 22 

Ulusal Poster Bildiri 0 0 0 

Ulusal Sözlü Bildiri 0 2 2 

ÖDÜLLER    

Uluslararası Ödül 0 0 0 

Ulusal Ödül 0 0 0 

*Aynı birimde birden fazla öğretim üyesi aynı yayında veya projede yer almışsa tekrar olmaması açısından ilgili 

yayın sadece 1 kez sayılacaktır. Atıf sayılarında atıf yapılan yıl göz önüne alınacaktır. 

Tüm veriler 2021 yılı Aralık ayı itibarı ile hazırlanmıştır. 

2.3.2.3 Etkinlikler 

Fakültemiz tarafından düzenlenen etkinlikler ile ilgili veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

  Tablo 9 Düzenlenen Etkinlikler Dağılımı Tablosu 

DÜZENLENEN ETKİNLİKLER 

 Sayı 

Etkinlik Türü 2020 2021 

Sempozyum ve Kongre 0 0 

Konferans 0 0 

Panel 0 0 

Seminer 0 0 

Açık Oturum 0 0 

Söyleşi 0 0 

Tiyatro 0 0 

Konser 0 0 

Sergi 0 0 

Turnuva 0 0 

Teknik Gezi 0 0 

Eğitim Semineri 0 0 

Sertifika Programı 0 0 

Bienal 0 0 

Gösteri 0 0 

TOPLAM 0 0 

 

Tablo 10 Üniversiteler Arasında Yapılan İkili Anlaşmalar-Erasmus + (2020-2021) 

No Üniversite Ülke Bölüm 

Toplam 

Öğrenci 

Kontenjanı 

Toplam 

Personel 

Kontenjanı 
 

1 International University College BULGARİSTAN 
İktisat 2 3  

Kamu Yönetimi 2 3  

2 Università degli Studi di Foggia İTALYA 
İktisat 2 3  

İşletme 2 3  

3 Petrosani University ROMANYA 
İktisat 2 3  

Kamu Yönetimi 2 3  
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4 
Technological Educational 

Institute of Ionian Islands 
YUNANİSTAN 

İşletme 2 3  

Kamu Yönetimi 2 3  

5 
Radom Academy of Economics 

University 
POLONYA İşletme - İktisat 20 3  

6 Gdansk Universty of Technology POLONYA 
İktisat 2 -  

Kamu Yönetimi 2 -  

7 Instituto Politecnico do Porto PORTEKİZ İşletme 2 1  

8 
Technologiko Ekpaideftiko 

Idryma-Pirea 
YUNANİSTAN İşletme 2 3  

9 
Kujawy and Pomorze University 

in Bydgoszcz 
POLONYA 

İktisat 2 3  

Kamu Yönetimi 2 3  

10 Polytechnic Institute of Coimbra PORTEKİZ İşletme 2 1  

11 
Akademia Polonijna w 

Czesthowie 
POLONYA 

İşletme 5 3  

İktisat 5 -  

12 
Unıversıdad de Castilla- La 

mancha 
İSPANYA İşletme 2 5  

13 University of Goce Delcev Stip MAKEDONYA İktisat 2 5  

14 
Jan Kochanowski University in 

Kielce 
POLONYA 

İktisat 
2 3 

 

Kamu Yönetimi  

15 Spiru Haret University ROMANYA 
İktisat 2 2  

İşletme 2 2  

16 Vincent Pol University Lublin POLONYA İşletme 5 5  

17 Daugavpils University LETONYA İktisat 2 2  

18 
Panevėžys University of Applied 

Sciences 
LİTVANYA İşletme, İktisat 2 2  

19 
Rezekne Academy of 

Technologies 
LETONYA İşletme, İktisat 2 2  

20 University of Warsaw POLONYA İşletme,İktisat 6 3  

21 University of Tetova MAKEDONYA İşletme, İktisat 5 2  

22 International Balkan University MAKEDONYA İşletme, İktisat 4 2  

*Veri kaynağı: Dış İlişkiler Ofisi 

Fakültemiz ile 22 farklı Üniversite (10 Farklı Ülke) arasında Erasmus + hareketlilik 

programı kapsamında anlaşmalar yapılmıştır. 2020-2021 yılı Güz dönemi içerisinde Erasmus 

+ hareketliliğinden hiçbir öğrenci faydalanmamıştır. 2020-2021 Eğitim- Öğretim yılları 

içerisinde Fakültemize Erasmus öğrenci kabulü yapılmamıştır. 
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2.3.3 Hizmetler ve Ürünlerin Faaliyet Alanları ile İlişkilendirilmesi 

Fakültemiz; İktisat, İşletme, Yönetim Bilişim Sistemleri ve Siyaset Bilimi ve Kamu 

Yönetimi bölümleri olmak üzere dört bölümden oluşmaktadır. Fakültenin lisans programları, 

ülkede, bölgede ve dünyada iktisadi, ekonomik, sosyal, siyasal, kültürel tüm konularda 

etkileşime girmek amacıyla belirlenmiştir. Dört yıl süren eğitim-öğretim döneminde 

öğrenciler, bir yandan bölümleriyle ana derslerini alırken diğer yandan uzmanlık dersleri ve 

diğer tanımlayıcı dersleri görmektedir. Aynı zamanda dört yıllık öğrenimleri süresince 

akademik anlamda takip eden, ders seçimi ve diğer konularda kendisine danışmanlık yapan 

bir öğretim elemanından destek almaktadırlar. 

Fakültemiz, ilk öğrencilerini 2009-2010 eğitim-öğretim yılında İktisat ve İşletme 

bölümlerine almıştır. 

Tablo 11 Ürün ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarına Göre Sınıflandırma Tablosu 

FAALİYET ALANI HİZMET ÜRÜN 

Eğitim-öğretim faaliyet alanı H1. Lisans eğitim programı Ü1. Öğrenci sayısı 

Ü2. Mezun öğrenci sayısı 

H2.Yüksek Lisans eğitim programı Ü3. Öğrenci sayısı 

Ü4. Mezun öğrenci sayısı 

Araştırma ve geliştirme faaliyet 

alanı 

H3. Bilimsel yayınlar Ü5. Bilimsel yayın sayısı 

Ü6. Bilimsel atıf sayısı 

H4. Bilimsel projeler Ü7. Bilimsel proje sayısı 

2.4 Paydaş Tespiti ve Analizi 

Fakültemizin ana görevi olan lisans eğitim hizmetleri yanı sıra araştırma ve geliştirme 

hizmetleri vermesi durumunda olası paydaş kümesi vardır. 

2.4.1 Paydaşların Tespiti 

Fakültemizin ana görevi olan lisans eğitim hizmetleri yanı sıra araştırma ve geliştirme 

hizmetleri vermesi durumunda olası paydaş kümesi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

     Tablo 12 Paydaş Listesi 

Paydaşlar 
Çalışanlar Hizmet 

Alanlar 

Temel 

Ortaklar 

Stratejik 

Ortaklar 

Kural 

Koyucular 

Akademik Personel *     

İdari Personel *     

Öğrenciler  *    

Üniversite Rektörlüğü     * 

Üniversite Senatosu     * 

Üniversite Yönetim 

Kurulu 

    * 

Fakülte Dekanı    *  

Fakülte Kurulu    *  

Fakülte Yönetim Kurulu    *  

Yükseköğretim Kurulu     * 

Rektörlük Birimleri    *  
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İşverenler   *   

Öğrenci velileri   *   

 

2.4.2 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Tablo 13 Paydaş Tespit ve Önceliklendirme Tablosu 

Paydaş Adı 
İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş 
Neden Paydaş Önceliği 

Akademik Personel 
*  Eğitim öğretim, araştırma ve geliştirme ile idari 

hizmetler vermeleri 
1 

İdari Personel *  İdari destek hizmeti vermeleri 2 

Öğrenciler *  Eğitim öğretim hizmeti alanlar 1 

Üniversite Rektörlüğü  * Üst birimin olması 1 

Üniversite Senatosu  * Üst birimin en üst akademik organı olması 1 

Üniversite Yönetim 
Kurulu 

 * Üst birimin en üst idari organı olması 1 

Fakülte Dekanı *  Fakültenin amiri olması 1 

Fakülte Kurulu *  Fakültenin akademik organı olması 1 

Fakülte Yönetim Kurulu *  Fakültenin idari organı olması 1 

Yükseköğretim Kurulu  * Yükseköğretimde en üst birim olması 1 

Rektörlük Birimleri  * İdari ve destek hizmetleri vermeleri 2 

İşverenler  * Mezunların çalıştığı yer olması 2 

Öğrenci velileri  * Öğrencilerin ailesi olmaları 2 

 

2.4.3 Paydaş Görüş ve Önerilerinin Alınması 

Fakültemiz stratejik planı çalışmasında iç paydaşlardan Dekanlık ve Bölüm üst 

yöneticilerinin görüşleri e-posta ve sözlü olarak alınmış olup plan çalışması bu doğrultuda 

yapılmıştır. 

2.4.4 Paydaşların Değerlendirilmesi 

Paydaşların faaliyet alanı, ürün hizmet ilişkileri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
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Tablo 14 Paydaşların Faaliyet Alanı, Ürün/Hizmet İlişkisi Tablosu 

 Eğitim-öğretim faaliyet alanı Araştırma ve geliştirme faaliyet alanı 

Ü/H-1 Ü/H-2 Ü/H-3 Ü/H-4 Ü/H-1 Ü/H-2 Ü/H-3 

Akademik Personel * * * * * * * 

İdari Personel *       

Öğrenciler * * * *    

Üniversite Rektörlüğü *    * * * 

Üniversite Senatosu *    * * * 

Üniversite Yönetim Kurulu *    * * * 

Fakülte Dekanı * * * * * * * 

Fakülte Kurulu * * * * * * * 

Fakülte Yönetim Kurulu * * * * * * * 

Yükseköğretim Kurulu * * * * * * * 

Rektörlük Birimleri *    *   

İşverenler * * * *    

Öğrenci velileri * * * *    

Fakültemiz paydaşlarının niteliği aşağıda belirtilmiştir. 

Tablo 15 Paydaşların Çalışmalarının Niteliği 

ETKİ/ÖNEM ZAYIF GÜÇLÜ 

ÖNEMSİZ   

ÖNEMLİ İşverenler 
Öğrenci velileri 

Akademik Personel   

İdari Personel 

            Öğrenciler 

Üniversite Rektörlüğü 

Üniversite Senatosu 

Üniversite Yönetim Kurulu 

Fakülte Dekanı 
          Fakülte Kurulu 

Fakülte Yönetim Kurulu 

Yükseköğretim Kurulu 

Rektörlük Birimleri 
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2.5 Kurumsal Değerlendirme 

2.5.1 Fakülte düzeyinde Analiz 

2.5.1.1 Fakültemizin Yapısı 

Hukuki mevzuat kısmında açıklandığı üzere Fakültemizin teşkilat şeması aşağıda 

gösterildiği gibidir.  

Şekil 2 İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Teşkilat Şeması 

 

 

 

2.5.1.2 Beşerî Kaynaklar 

2021 ve 2022 yıllarında Fakültemizde görev almış akademik personel sayılarına 

ilişkin veriler aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

        Tablo 16 Akademik Personel Dağılım Tablosu 

AKADEMİK PERSONEL DAĞILIMI 

 YILLAR 

2022 

 Kadın Erkek 

Profesör* 0 2 

Doçent 1 4 

Doktor Öğretim Üyesi 5 5 

Araştırma Görevlisi* 3 14 

TOPLAM 9 25 

*Görevlendirme dahil  

*Veri Kaynağı: Dekanlık 
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2022 yılında akademik personelimizin yaş dağılım tablosu aşağıda verilmiştir.       

      Tablo 17 Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı (2022) 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51-üzeri 

Kişi Sayısı 0 1 17 11 4 1 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

     Tablo 18 Akademik Personelin Ortalama Unvan Düzeyi (2022) 

 Toplam 

Profesör 2 

Doçent 4 

Doktoralı Öğretim Üyesi 18 

Araştırma Görevlisi 10 

TOPLAM 34 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

2020 yılı aralık ayı itibarı ile idari Personel tablosu aşağıdaki gibidir. 

    Tablo 19 İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) (2020) 

İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre) 

 Dolu Boş Toplam 

Genel İdari Hizmetler 7 6 13 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı 0 0 0 

Teknik Hizmetleri Sınıfı 0 1 1 

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri sınıfı 0 0 0 

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı. 0 0 0 

Din Hizmetleri Sınıfı 0 0 0 

Yardımcı Hizmetli 2 0 2 

Toplam 9 7 16 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

2020 yılında 9 idari personelimizin 2’si ilköğretim, 1’i lise, 1’i ön lisans, 4’ü lisans ve 1’i Y.L 

ve Doktora düzeyinde eğitime sahiptir.  

     Tablo 20 İdari Personelin Eğitim Durumu (2020) 

İdari Personelin Eğitim Durumu 

 İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Kişi Sayısı 2 1 1 4 1 

Yüzde 22 11 11 44 11 

*Veri kaynağı: Dekanlık 
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2020 yılında idari personelimizin hizmet süresi aşağıdaki tablodadır. 

       Tablo 21 İdari Personelin Hizmet Süresi (2020) 

 1 – 3 Yıl 4- 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – Üzeri 

Kişi Sayısı 0 3 4 1 1 

Yüzde  33 44 11 11 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

İdari personelimizin yaş dağılım tablosu aşağıda verilmiştir.  

      Tablo 22 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı (2020) 

 21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51-Üzeri 

Kişi Sayısı  1 3 1 3 1 

Yüzde  11 33 11 33 11 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

  Tablo 23 Çalışanların Kadın Erkek Personel Dağılımı Sayıları (2022) 

 Kadın Erkek Toplam K % E % 

Öğretim Üyeleri 6 12 18 33 67 

Diğer Öğretim Elemanları 3 14 17 18 82 

İdari Personel 1 8 9 11 89 

Diğer Personel 0 1 1 0 100 

Toplam 10 35 45 22 78 

Veri kaynağı: Dekanlık 

  Tablo 24 Çalışanların Kıdem Ortalamaları (2022) 

 
0-5 5-10 10-15 15-20 20-25 25-30 30-35 35< 

Öğretim Üyeleri 1 3 10 0 4 0 0 0 

Öğretim Elemanları 5 5 7 0 0 0 0 0 

İdari Personel 0 6 2 0 0 0 0 1 

Diğer Personel 0 1 0 0 0 0 0 0 

Toplam 6 15 19 0 4 0 0 1 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

2.5.1.3 Kurum Kültürü 

Üniversiteler bağlamında değerlendirildiğinde kurum kültürü, üniversite çalışanları 

tarafından benimsenen ve paylaşılan değerler bütünü olarak tanımlanabilir. Çalışanların 

motivasyonunun artırılarak kurumsal amaçlar ve hedefler çerçevesinde daha üretken, daha verimli 

ve daha etkili bir şekilde çalışmasında ve dolayısıyla üniversite performansının iyileştirilmesinde, 

yenilikçi faaliyetlerde bulunulmasında ve rekabet avantajı elde edilmesinde, güçlü bir kurum 

kültürü yadsınamayacak kadar önem arz etmektedir.  

Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi olarak yönetim anlayışında 

akademik gelenekler hâkimdir. Yasal çerçeve gözetilerek demokratik bir yönetim anlayışı 

önemsenmektedir. Kurumda ilgili mevzuatların öngördüğü kriterler ve bütün süreçlerde iyi 

yönetişim modeli ve ilkeleri (sorumluluk, hesap verebilirlik, şeffaflık, tutarlılık, adillik, etkinlik, 
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katılımcılık ve hukuka bağlılık) benimsenmekte ve girişimci ve yenilikçi bir kurumsal kültür 

yaygınlaştırılmaya çalışılmaktadır. Bu bağlamda kurumun değişime çabuk adapte olup hızlı bir 

şekilde cevap verebildiği, değişime karşı direnç gösterilmeyen aksine kurumda değişime açık bir 

tutum sergilenmektedir. Kurum içinde üretkenlik ve verimlilik esası temel alınmaktadır. Kurumda 

karar mekanizmalarında katılımcı ve işbirlikçi bir yönetim anlayışı benimsenmektedir. Bu 

kapsamda gerek strateji oluşturmada gerek yönetim araçlarının veya kurum değerlerinin 

belirlenmesinde ilgili birim temsilcileri de yönetim ve karar alma mekanizmalarına dahil edilerek, 

yaratıcı ve yenilikçi bir bakış açısını temel alan kurumsal bir yönetim anlayışı uygulanmaktadır. 

Kurumun örgütsel yapısı incelendiğinde kurumda genellikle hiyerarşik örgüt yapısının güçlü 

olduğu söylenebilmektedir. Kurum çalışanları veya farklı birimler arasında bilgi paylaşımının 

artırılması ve iletişimin güçlendirilmesiyle kurumsal bütünlüğün ve birlikteliğin iyileştirileceği 

inancı doğrultusunda hareket edilmektedir. Bu doğrultuda hiyerarşik açıdan aralarında ast-üst 

ilişkisi olan çalışanlar arasında dikey iletişim tarzı kullanılırken, aynı veya benzer kademede olan 

çalışanlar/meslektaşlar arasında ise yatay iletişim tarzı uygulanmaktadır. Kurum içi iletişimde 

farklı araçlar (Elektronik Belge Yönetim Sistemi, kurumsal e-posta sistemi, üniversite web sayfası 

ve dahili telefon sistemi, yüz yüze görüşmeler ve toplantılar) ile iletişim sağlanmakta ve bilgi 

paylaşımı yapılmaktadır. Sonuç olarak, kurum içi iletişim güçlü ve iş yapma kültürü yüksektir.  

2.5.1.4 Fakültemizin Fiziki Kaynakları 

 

 Tablo 25 Kapalı Mekanların Yerleşkeler İtibarıyla Dağılımı (2022) 

 

Yerleşke Adı 
Kapalı Alan Miktarı (M²) 

Fakülte Toplam (M²) 

Fakülte Hizmet Binası 11099 

Fakülte Labratuvar Binası 0 

TOPLAM 11099 

*Veri kaynağı: Dekanlık 

Fakültemizin 2022 yılında Aralık ayı itibarı ile toplam 11099 m2 kapalı mekânı 

bulunmaktadır. 

  Tablo 26 Kapalı Mekânların Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı (2022) 

Hizmet Alanı Fakülte (M2) Açıklama 

Eğitim öğretim ve Araştırma 1780 
 

İdari ve Diğer 1800  

TOPLAM (M²) 3580  

*Veri kaynağı: Dekanlık 
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Tablo 27 Kapalı Mekânların Kullanım Durumlarına Göre Dağılımı (2022) 

Kullanım Durumu Adet M² Kapasitesi Kullanım Durumu 

 
Derslik 15 1230 1780 

 

 
Laboratuar 1 30  

 

Personel Çalışma odası 89 1800 90 
 

Veri kaynağı: Dekanlık 

2.5.1.4.1.1 Eğitime İlişkin Alanlar  

 

Tablo 28 Eğitim Alanları Derslikler (2022) 

Eğitim Alanı Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Amfi    4   

Sınıf 6 9     

Bilgisayar Lab. 1      

Çizim Sınıfı       

Diğer Lab.       

Toplam 7 9  4   

*Veri kaynağı: Dekanlık 

Tablo 29 Toplantı – Konferans Salonları (2022) 

 Kapasitesi 

0–50 

Kapasitesi 

51–75 

Kapasitesi 

76–100 

Kapasitesi 

101–150 

Kapasitesi 

151–250 

Kapasitesi 

251–Üzeri 

Toplantı Salonu 2      

Konferans Salonu       

Toplam 2      

*Veri kaynağı: Dekanlık 

  Tablo 30 Akademik Personel Hizmet Alanları (2022) 

 Sayısı 

(Adet) 

Alanı 

(m2) 

Kullanan oda 

sayısı 

Kullanan Sayısı (Kişi) 

Akademik Çalışma Odası 78    

İdari Çalışma Odası 11    

Toplam 89    

*Veri kaynağı: Dekanlık 
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  Tablo 31 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2022) 

Cinsi İdari Amaçlı                         

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(     Adet) 

Araştırma Amaçlı 

(Adet) 

Projeksiyon 2 20  

Slayt makinesi    

Tepegöz    

Bilgisayar 26 31  

Dizüstü bilgisayar 7 2  

Barkot Okuyucu    

Baskı makinesi  1  

Fotokopi makinesi 2   

Faks 1   

Fotoğraf makinesi    

Kameralar    

Televizyonlar 2   

Tarayıcılar    

Müzik Setleri    

Mikroskoplar    

DVD ler    

Veri kaynağı: Dekanlık 

2.5.1.3. Mali Durum 

2.5.1.3.1 Mali Kaynaklar 

Tablo 32 Özet Ekonomik Ayrıma Göre Bütçe Gelirleri Dağılım Tablosu 

 2021             2022 

Bütçe 

Tahmini 

(TL) 

Gerçekleşme Toplamı 

(TL) 

Gerçekleşme 

ORANI 

( %) 

Bütçe 

Tahmini 

(TL) 

Gerçekleşme 

Toplamı 

(TL) 

Gerçekleşme 

ORANI 

(%) 

03 – Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0 0 0 0 0 0 

04 – Alınan Bağış ve Yardımlar 
0 0 0 0 0 0 

05 – Diğer Gelirler 
0 0 0 0 0 0 

Bütçe Dışı Kaynaklar 
0 0 0 0 0 0 

Veri kaynağı: Dekanlık 

2.5.1.3.2 Bütçe Ödenekleri 

Fakültemizin 2021 ve 2022 yılları ödenek durumu aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 33 Ekonomik Ayrıma Göre Bütçe Ödenekleri/Gider Dağılım Tablosu 

 2021 2022 

Başlangı

ç Ödeneği 

TL 

Gerçekleşme 

Toplamı 

TL 

Başlangıç 

Ödeneği 

TL 

Gerçekleşme 

Toplamı 

TL 

01.Personel Giderleri 6.185.038 6.185.038   

02.Sos.Güv. Kur. Dev. Pir. Gid. 610.676,00 610.676,00   

03 Mal ve Hizmet Alım Gid. 62.000,00 45.963,73   

05 Cari Transferler - - - - 

06 Sermaye Giderleri - - - - 

Veri kaynağı: Dekanlık 
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2.5.2 Çevre Analizi 

2.5.2.1 Fakültemizin Faaliyet Alanında Ülkemizdeki Durum ve Gelişmeler 

Ülkemizde iktisadi ve idari bilimler alanında çağın ihtiyaçlarıyla uyumlu, girişimci ve 

yenilikçi ruha sahip, düşünme becerileri gelişmiş, mesleğinde iyi yetişmiş ve üretken insan gücü 

yetiştirme noktasında ve eğitimin niteliğini geliştirmek amacıyla lisans ve lisansüstü eğitim 

programları toplumun ve öğrencilerin ihtiyaç ve beklentileri ışığında katılımcı bir anlayış 

benimsenerek sürekli bir şekilde geliştirilmektedir. Bu doğrultuda iktisadi ve idari bilimler 

alanında Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü gibi interdisipliner bölümler açılmaktadır. Bunlara 

ek olarak yüksek lisans ve doktora programları açılarak eğitim niteliği artırılmaya çalışılmaktadır. 

Nitekim Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi olarak çağın ihtiyaç ve 

beklentileriyle uyumlu olacak şekilde Yönetim Bilişim Sistemleri bölümü, İşletme Tezli ve Tezsiz 

Yüksek Lisans programları açılarak ülkedeki nitelikli iş gücü sayısının artırılması 

hedeflenmektedir. Ayrıca, üniversitemiz, söz konusu öğrencilerin yetiştirilmesinde etkin rol 

oynayan öğretim elemanlarının eğitim becerilerinin geliştirilmesi için çeşitli eğitimler almasını 

sağlamaktadır.  

Üniversitemiz bölgede, ülkede ve uluslararası düzeyde tanınırlığını artırmak için çeşitli 

faaliyetlerde bulunmaktadır. Gerek yurtiçi üniversitelerde gerekse yurt dışındaki üniversitelerde 

öğrenci değişim programları (Farabi veya Erasmus gibi) yapılmaktadır. Ayrıca Bologna süreci ile 

lisans programlarında Avrupa’dakine eşdeğer kaliteli bir eğitim verilmesi için çeşitli çalışmalar 

yapılmaktadır. Bu kapsamda Yükseköğretim Kurulu’nun öncülüğünde ülkedeki bütün 

üniversitelerin lisans eğitim müfredatlarında çalışmalar yapılmaktadır.  

İktisadi ve idari bilimler alanında kurumsal kapasiteyi arttırmak amacıyla gerek akademik 

personelin gerekse idari personelin niteliğini artırmak amacıyla çalışmalar yapılmakta, eğitim-

öğretim ve çalışma alanları iyileştirilmekte, bilişim olanakları geliştirilmeye çalışılmaktadır. 

Ülkemizde nitelikli bilgi üretilmesi, yenilikçi ürün ve hizmet üretimini sağlamak amacıyla 

akademik personellerin nitelikli yayın  veya patent sayıları artırılmaya çalışılmaktadır. 

İktisadi ve idari bilimler alanında toplumsal faydayı artırmak amacıyla kültürel, sanatsal 

ve sportif faaliyetler ve projeler yapılmaktadır. 

2.5.2.2 Temel Eğilimlerin Etkisi 

Dünya genelindeki araştırma eğilimleri incelendiğinde üniversitelerde giderek 

transdisipliner veya multidisipliner çalışmalara önem verildiği göze çarpmaktadır. Bu sayede 

araştırmacılar belirli özel bir alana odaklanırken diğer disiplinlerden de yararlanarak belirli bir 

yetkinliğe ulaşmaktadır. Herhangi bir soruna çözüm aranırken farklı disiplinler kullanılarak bir 

arada ve iş birliği çerçevesinde çalışılmaktadır. 

Lisans ve lisansüstü düzeydeki eğitimde, ulusal ve uluslararası eğilimlerin analiz edilmesi 

gerekmektedir. Ulusal ve uluslararası eğilimlerin analiz sonucuna göre ihtiyaç duyulan yeniliklerin 

eğitim programlarına ve müfredatlarına yansıtılması önem arz etmektedir.  

Üniversiteler faaliyet gösterdiği dış çevrenin analizinde yükseköğretimdeki gelişmeler ile 

bu gelişmelerin üniversitelere etkisini değerlendirmektedir. Böylece üniversiteler sektörel analiz 

ile bir bütün olarak değerlendirilerek çevrenin üniversiteye sunduğu fırsatlar ve çevrenin 

oluşturduğu tehditler belirlenmektedir. Bu bağlamda sektörel analizin faktör veya değişkenleri 

fırsatlar ve tehditler bağlamında ele alınarak makro çevresel durumun söz konusu üniversiteyi nasıl 
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etkilediği tespit edilmektedir. Yükseköğretim sektör analizi yapılması için Sektörel Eğilim için 

PESTLE Analiz Tablosu’ndan ve sektörel yapı analizinden faydalanılmaktadır. 

2.5.2.3 Fakültemizin Faaliyetleri ve Alanıyla İlgili Plan ve Programlar 

Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi olarak, eğitim ve öğretim alanında 

lisans ve lisansüstü düzeyde (İşletme, Tezli ve Tezli Yüksek Lisans, Uluslararası Ticaret ve Finans 

Tezli ve Tezsiz Yüksek Lisans Programları, İktisat Tezli ve Tezsiz Yüksek Lisans Programları 

İktisat doktora programı) eğitim verilmektedir. Ulusal ve Uluslararası Öğrenci/Öğretim Elemanı 

Değişim Programları Hizmetini kullanmaktadır.  

Fakültemizde AR-GE alanında öğretim elemanları tarafından araştırma projeleri 

yapılmaktadır. Fakültemizde öğretim elemanları nitelikli yayın yapmakta ve nitelikli yayın 

sayısını artırmak için çeşitli teşvikler yapılmaktadır. 

 Fakülte olarak bilimsel etkinlikler alanında ulusal/uluslararası düzeyde bilimsel toplantılar 

düzenlenmekte, öğretim elemanlarının ulusal/uluslararası bilimsel toplantılara katılımı teşvik 

edilmektedir.  

Fakültemiz, sosyal ve kültürel etkinlikler faaliyet alanında ise öğrencilere mezuniyet 

törenleri gerçekleştirilmesi noktasında çalışmalar yapmakta, üniversite tanıtım günlerinde veya 

kültürel etkinlikler düzenlenmesinde çalışmalara destek vermekte, öğrencilere yönelik (beslenme, 

burs, vb.) hizmetler konusunda yardımcı olmaktadır.  

Fakültemiz, kamu-üniversite-sanayi iş birliği kapsamında çeşitli girişimlerde 

bulunmaktadır.  

Fakültemiz, girişimcilik faaliyet alanında ise girişimciliğin teşvik edilmesi amacıyla farklı 

kurumlarla iş birliği yaparak “Girişimcilik” ile ilgili eğitimler vermektedir.  

Toplumsal hizmet faaliyet alanında ise sosyal sorumluluk projeleri ve çeşitli 

danışmanlıklar yapılmaktadır. 

Sonuç itibariyle, fakültemiz veya üniversitemiz faaliyet alanları ve ürün hizmet sayısı 

değerlendirildiğinde, ülkemiz kalkınma planına, orta vadeli program ve faaliyet alanı ile ilgili diğer 

ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlarıyla uyumlu olması gerekmektedir.  

2.6 Güçlü Yanlar, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi (SWOT ANALİZİ) 

Fakültemizde 2021 yılı Ocak ayından itibaren içsel ve dışsal şartların değerlendirilmesiyle 

GZFT (Güçlü yanlar, zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler) analizi yapılmış olup sonuçlar sırası ile 

aşağıda verilmiştir. 

Güçlü yanlar 

1) Fakülte yönetimi, hesap verilebilirlik çerçevesine ve şeffaflık esasına dayanmaktadır.  

2) Fakültemiz seçkin ve deneyimli akademik ve idari kadroya sahiptir. 

3) Fakültemizdeki akademik personellerin endeksli (SCI, SCI– Expanded, SSCI, AHCI 

ESCI, TR DİZİN) dergilerde yüksek yayın performansı bulunmaktadır 

4) Fakültemizde idari personeller, öğretim elemanlarına her zaman yardıma hazırdır ve 

işlerini ciddiyet içerisinde yapmaktadır. 

5) Fakülte müfredatlarında uluslararası eğilimler referans alınarak sosyal bilimler alanında 

seçmeli dersler konulmuştur. 

6) Öğrenciler, öğretim üyelerine kolay bir şekilde ulaşabilmektedir.  
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7) Fakülte, üniversite kampüsü içinde kolay ulaşılabilir bir konumdadır. 

8) Üniversite yerleşkesinin, fiziki koşullarının standartların oldukça üzerinde olması, 

özellikle eğitim binaları, sosyal tesisler, spor sahaları, yeşil alanlar ve laboratuvarlar 

açısından, oldukça tatmin edicidir. 

9) Üniversite yerleşkesi kısa vadede şehirdeki sosyal yaşama ihtiyaç duymayacak    şekilde 

gelişmektedir. 

10) Üniversite yerleşkesi aynı zamanda şehrin sosyal ve ekonomik realitesine olumlu 

katkıda bulunmaktadır. 

11) Üniversite ve fakülte düzeyinde, akademik kadronun başka üniversitelerde lisansüstü 

eğitimlerini tamamlamasıyla genç ve dinamik bir hale gelmektedir. 

12) Lisansüstü eğitimlerini bitiren akademik personellerin kısa vadede dönmesi ile fakülte 

bünyesinde yeni bölümler ve lisansüstü eğitim programları açılmaktadır. 

13) Sosyoekonomik olarak dezavantajlı durumda olan bölge ve yöre halkı için nispeten 

daha düşük maliyetli eğitim fırsatı sağlanmaktadır. 

14) Öğretim elemanı ve öğrenci değişimleri için yurtdışındaki iktisadi ve idari bilimler 

fakülteleri ile  iş birliği yapılmaktadır. 
15) Üniversite ve fakültelerde EBYS, PBS ve ÖBS sistemlerine geçiş sağlanmış ve bu 

sistemler halen aktif bir şekilde kullanılmaktadır. 

16) Öğrencilere staj konusunda destek sağlanarak süreç etkin bir şekilde takip edilmektedir. 

17) Öğretim üyesi başına düşen ulusal ve uluslararası atıf sayısı artmaktadır ve dereceye 

girilmektedir. 

18) Üniversitemizde zengin içeriğe sahip merkezi kütüphane bulunmaktadır. 

 

Zayıf yönler 

1) İktisadi ve idari bilimler, teknik bilimlere göre geri planda kalmıştır. 

2) Disiplinlerarası çalışmalar azdır. 

3) Bazı bölümlerde ders veren öğretim elemanı veya akademik personel sayısı azdır.  

4) Nitelikli ve deneyimli idari personel azdır, deneyim kazanan personel ayrılmaktadır. 

5) Henüz tüm bölümlerde program açılamamış olması bir başka zayıf yöndür. 

6) Bazı bölümlerde öğrenci alımlarının kapalı olması bir başka zayıf yöndür. 

7) Bazı bölümlerde öğrenci alımlarının kapalı olduğundan Dr. Öğretim Üyesi kadrosunda 

akademik kadro açılmasına yönelik talepler olumsuz sonuçlanmaktadır. 

8) Henüz bazı bölüm başkanlığı atamalarının asaleten yapılamamıştır. 

9) Henüz tüm bölümlerde anabilim dalı yapılanmasının gerçekleştirilememiştir. 

10) Araştırma ve eğitim amaçlı laboratuvarlar yetersizdir.  

11) Uzman, teknisyen ve hizmetli sayıları yetersizdir. 

12) Ulusal ve Uluslararası ortak çalışmalar yetersizdir. 

13) AB, TUBİTAK, SANTEZ ve BAP proje olanaklarının yeterince kullanılamamaktadır. 

14) Sayı azlığı nedeni ile ders veren öğretim elemanları üzerinde üniversite, fakülte ve 

bölüm düzeyinde ağır idari iş yükü bulunmaktadır. 

15) Üniversite-Sanayi ile iş birliği yeterli düzeyde değildir. 

16) Paydaşlardan ve ilgili kurumlardan geri dönüş alınamamaktadır. 

17) Öğrencilerde ortaöğretimden gelen eksiklikler ve yetersizlikler söz konusudur. 

18) Danışman-öğrenci ilişkilerinde yetersizlik ve uygulamada aksaklıklar bulunmaktadır. 

19) Bilgisayar dersliklerinde teknik donanım ve yazılım eksikliği söz konusudur. 

20) Bölümlerin olanaklarının tanıtımı yetersizdir. 

21) Öğrencilerimizin mesleki bilgi ve görgülerini artıracak ve gezi ve staj 

yapabilecekleri endüstriler bölgemizde az bulunmaktadır. 

22) Mezunlarla olan ilişkiler zayıftır. 
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23) Öğrencilere yönelik rehberlik ve danışmanlık hizmetleri yetersizdir. 

24) Fakültelerin bazı bölümlerinde yüksek lisans ve doktora programı yoktur. 

25) Kontenjan doluluk oranları düşüktür. 

26) Uluslararası akreditasyonun bulunmaması, zayıf yön olarak değerlendirilebilir. 

27) Yabancı dilde eğitimin verilememesi de zayıf yön olarak görülmektedir. 

28) Akademik personelin yurtiçi veya yurtdışı kısa/uzun süreli araştırma ve eğitim 

faaliyetlerine katılabilmesi için sunulan teşvik ve bütçe yetersizdir. 

29) Üniversite bünyesinde KOSGEB, Teknopark veya teknoloji geliştirme merkezi 

bulunmamaktadır. 

30) Akademik personelin kullandığı çalışma odaları fiziksel, mekânsal ve teknik donanım 

açısından yetersizdir. 

Fırsatlar 

1) Ülkemizde ve yöremizde İktisadi ve İdari Bilimler alanında lisans ve lisansüstü eğitimi                                 

için yoğun talep vardır. 

2) Üniversitemizde İktisadi ve İdari Bilimler alanında çok sayıda araştırma görevlisi 

kadrosu olması. 

3) Üniversitemizde Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı (ÖYP) uygulanmaktadır. 

4) Akademik personel temininde ve program açılmasında Üniversitelerarası İş birliği 

Programı (UNİP) çerçevesinde diğer yöre üniversiteleri ile iş birliği imkânı vardır. 

5) Üniversitemizde ek maddi imkânların (geliştirme güçlüğü ödemesi) olması nedeni ile 

öğretim üyesi ve  araştırma görevlisi temininde ek fırsatlar sunmaktadır. 

6) Öğretim elemanları ve idari personel için lojman imkânı vardır. 

7) Şırnak’da havaalanı bulunması bir başka fırsat olarak ön plana çıkmaktadır. 

8) Üniversitemizde döner sermaye oluşturulmaktadır. 

9) Yurtiçi ve yurtdışı öğretim elemanı ve öğrenci değişim programları vardır. 

10) Online araştırma veritabanlarına erişim imkanları sunulmaktadır. 

11) İlimizde ve çevresinde maden rezervlerinin bulunması fırsatlar sunmaktadır. 

12) Üniversitemiz yerleşkesinin tamamlanması bir diğer fırsat olarak değerlendirilebilir. 

13) Eğitim ve öğretimde geniş araştırma görevlisi kadrolarından yardımcı eğitim ve 

öğretim hizmetlerinin alınma fırsatı vardır. 

14) Kütüphanemizde öğrencilerin yararlanabileceği ders kitapları alınması yolunda fırsatlar 

vardır. 

15) Üniversitemizde uluslararası ilişkiler biriminin olması fırsatlar sunmaktadır. 

16) Erasmus-Farabi gibi değişim programlarından yararlanma imkanının olması fırsatlar 

sunmaktadır. 

17) Üniversitenin Jeopolitik konumundan dolayı özellikle Ortadoğu’daki öğrencilere 

hitap edebiliyor olması da fırsatlar sunmaktadır. 

18) Bölgenin ipek yolu üzerinde olması ve şehrin yeniden yapılanıyor olması fırsatlar 

sunmaktadır 

19) Bölgede devlet teşvikinin yüksek olması, fırsatlar sunmaktadır. 

20) Bölge nüfusunda gençlerin oranının yüksek olması fırsatlar olarak değerlendirilebilir. 

 

Tehditler 

1) Üniversitemiz ve fakültemizin ülkemizin sosyoekonomik açından az gelişmiş bir 

yörede kurulmuş olması tehdit olarak değerlendirilebilir. 
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2) Yöredeki yoğun terör algısının öğretim elemanı ve öğrenci tercihleri üzerindeki 

olumsuz etkisi vardır. 

3) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde bazı bölüm (Yönetim Bilişim Sistemleri Bölüm) 

ve anabilim dalı yapılanmasının henüz kuruluş aşamasındadır. 

4) Öğretim üyesi temininde güçlük çekilmektedir, gelen öğretim elemanlarının ayrılma 

riski bulunmaktadır. 

5) Nitelikli ve deneyimli idari personel temininde güçlük çekilmektedir, deneyim kazanan 

personelin ayrılma olasılığı vardır. 

6) İlde Sanayi ve ticaret merkezlerinin azlığı nedeniyle, Yönetim Bilişim Sistemleri 

Bölümü öğrencilerinin staj, mesleki gezi ve iş bulma imkanının bulunmaması, ayrıca 

öğretim elemanlarının sanayi kuruluşları ile ortak proje çalışma imkanının 

bulunmaması bir başka tehdit olarak görülmektedir. 

7) İlimizde sosyal imkanların yetersiz olması tehditler kategorisinde belirtilebilir. 

8) İktisadi ve İdari Bilimler alanında ülkemizde ve yöremizde artan sayıda lisans 

programları açılması ve öğrencilerin diğer üniversiteleri tercih etme olasılığı vardır. 

9) Şırnak ilinin ve çevresinde yönetim bilişim ile ilgili uluslararası şirketlerin bulunmaması. 

10) Yöre öğrencilerin üniversite öncesi eğitim kalitesi düşüktür, öğrencilerin üniversite 

düzeyinde eğitimden yararlanma kapasiteleri sınırlıdır, temel öğrenme becerileri 

eksiktir (ders dinleme, not alma, tekrar yapma vb.) ve öğrencilerin nitelikleri ve 

İngilizce seviyeleri çok düşüktür. 

11) Yükseköğretim Kurulu tarafından bölüm ve program açılmasında ve sürdürülmesinde 

gerekli olan öğretim üyesi sayısı ölçütünün yanı sıra deneyimli ve nitelikli öğretim 

görevlilerine de fırsat verilmemesi, tehditler kategorisinde değerlendirilebilir. 

12) Rektörlük idari birimlerinde nitelikli ve deneyimli personel sayısının az olması, 

deneyim kazanan personelin farklı illere gitmesi de tehdit olarak görülmektedir. 

13) Üniversitemizde mevcut bilgisayar laboratuvarları yetersizdir. 

14) Yeni göreve gelen idari personeli yetiştirecek düzeyde deneyimli idari personelin 

bulunmaması tehdit olarak görülmektedir. 

Değerlendirme 

Fakültemizin kuruluş amacına yönelik hizmetlerin aksamadan yürütülebilmesi ve verimli sonuçlar 

alınabilmesi için; 

a-2022-2023 eğitim-öğretim döneminde Yönetim ve Bilişim alanında eğitim-öğretim yapacak 

fakültemiz öğrencilerinin bilgi ve becerilerinin üstün  seviyelere çıkarılması için bilgisayar 

laboratuvarı kurulması ve gerekli alt yapının sağlanması, öncelikli ve zaruri bir ihtiyaç olarak 

görülmektedir. 

b-İhtiyaç duyulan bölümlerde akademik kadronun genişletilmesi gerekmektedir. 

c-İnterdisipliner çalışmaların arttırılması için diğer disiplinlerle ortak projeler yapılmalıdır.  
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3. FAKÜLTEMİZİN GELECEĞİ 

3.1 Fakültemizin Misyonu Vizyonu ve Değerleri 

3.1.1 Fakültemizin Misyonu  

Mesleki açıdan yetkin, uluslararası düzeyde tanınırlığı olan, toplumun ihtiyaçlarına, doğaya ve 

çevreye duyarlı, teknolojik gelişmeleri izleyen ve uygulayan, temel ve uygulamalı iktisadi ve 

idari bilimler alanlarında ulusal ve uluslararası düzeyde araştırma yapan, ürettiği bilgiyi 

toplumsal   faydaya dönüştürebilen bir fakülte olmak. 

3.1.2 Fakültemizin Vizyonu 

Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile ulusal ve uluslararası alanda tanınmış, katılımcı ve 

paylaşımcı bir yönetime sahip, üniversite-sanayi-toplum iş birliğini sağlamada öncü, sürekli 

gelişen ve değişen bir fakülte olmak. 

3.1.3 Fakültemizin (Temel) Değerleri 

1. Fırsat eşitliği 

2. Toplumsal değerler 

3. Bilimsel etik kurallar 

4. Yaratıcı düşünce 

5. Sürekli gelişme 

6. Yaşam boyu öğrenme 

7. Kaliteli eğitim 

8. Kaliteli çalışma hayatı 

9. Katılımcı yönetim anlayışı 

10. Öğrenci ve çalışan odaklı eğitim 

11. Yenilikçi, araştırmacı ve problem çözücü olmak 

12. Fakültemizin saygınlığı ve bölgesel etkinlik 

3.2 Fakültemizin Amaçları, Hedefleri ve Performans Göstergeleri ile Stratejileri 

3.2.1 Eğitim-Öğretim 

Stratejik Amaç 1: Üstün kalitede lisans eğitim-öğretim hizmetleri sunmak 

 Hedef 1.1: Yükseköğrenimde okullaşma oranının ve eğitim kapasitesinin artırılması ve 

yaygınlaşması kapsamında; iktisadi ve idari bilimler alanında lisans ve lisansüstü programlarının 

açılması. 

 Strateji 1.1.1. Yeni program açılması   

  Performans Göstergesi 1.1.1.1. Yeni açılan program sayısı 
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     Tablo 34 Yeni Açılan Program Sayısı* 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Yeni Açılmış Lisans ve 

Lisansüstü Program Sayısı 

3 2 2 2 2 3 

Toplam 3 2 2 2 2 3 

* Normal ve ikinci öğretim programları sayısı dâhil edilmiştir. 

Hedef 1.2. Eğitim ve Öğretim kalitesinin artırılması 

Strateji 1.2.1. Ders veren öğretim elemanı basına düşen öğrenci sayısının uluslararası seviye düzeyine 

çıkarılması 

Performans göstergesi 1.2.1.1. Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı 

Performans göstergesi 1.2.1.2. Lisans öğrenci sayısı 

Performans göstergesi 1.2.1.3. Öğretim üyesi sayısı 

Performans göstergesi 1.2.1.4. Ulusal öğrenci değişim programlarına katılan öğrenci sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.5. Yabancı uyruklu öğrenci sayısı 

Strateji 1.2.2. Fakültedeki eğitim, ölçümleme ve toplam kalite uygulamalarının ulusal ve uluslararası 

kabul edilen bir akreditasyon sistemine uygun hale getirilmesi. 

Performans göstergesi 1.2.2.1. Akredite edilen program sayısı 

Strateji 1.2.3. Socrates-Erasmus programlarının yaygınlaştırılması. 

Performans göstergesi 1.2.3.1. Uluslararası öğrenci değişim programlarına katılan           öğrenci sayısı 

Performans göstergesi 1.2.3.2. Programların tanıtımının etkinleştirilmesi. 

Strateji 1.2.4. Mezunlarla ilişkilerimizin geliştirilmesi 

Performans göstergesi 1.2.4.1. Mezun bilgi bankasındaki veri sayısı (%) 

Strateji 1.2.5. Fakülte tanıtımının etkin olarak yapılması. 

Performans göstergesi 1.2.5.2. Medyada fakültemiz ile ilgili çıkan haber sayısı. 

 

   Tablo 35 Eğitim ve Öğretim Kalitesinin Artırılmasına Yönelik Performans Değerleri 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Öğretim üyesi başına düşen öğrenci 
sayısı 

5 7 10 13 17 20 

Öğrenci sayısı 158 200 300 400 500 600 

Öğretim üyesi sayısı 34 30 30 30 30 30 

Akredite edilen program sayısı 0 0 0 1 1 1 

Mezun bilgi bankasındaki veri sayısı 
(%) 

0 0 5 10 15 25 

Medyada fakültemiz ile ilgili çıkan 
haber sayısı 

0 10 15 20 25 30 
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Strateji 1.2.6. Öğrencilere verilen danışmanlık hizmetlerinin etkinleştirilmesi. 

Performans göstergesi 1.2.6.1. Danışman Sayısı. 

Strateji 1.2.7. Öğrencilere yönelik sertifika programlarının yaygınlaştırılması (Teknoloji 

yönetimi gibi) 

Performans göstergesi 1.2.7.1. Verilen Sertifika Sayısı. 

Strateji 1.2.8. Dersliklerin çağdaş eğitim-öğretim araçları ile daha fazla donatılması ve 

laboratuvar ve bilgisayar olanaklarından öğrencilerin daha uzun süre yararlanmasının 

sağlanması 

Performans göstergesi 1.2.8.1. Derslik ve Laboratuvar sayısı 

     Tablo 36 Kullanılacak Eğitim Alanları Derslikler 

Eğitim Alanı 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Amfi 4 4 4 5 5 5 

Sınıf 15 15 15 16 16 18 

Bilgisayar Lab. 1 1 2 2 3 3 

Çizim Sınıfı 0 0 0 0 0 0 

Diğer Lab. 0 0 0 0 0 0 

Toplam 20 20 21 23 24 26 

 

     Tablo 37 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Projeksiyon 22 25 30 35 40 45 

Slayt makinesi 0 0 1 1 2 2 

Bilgisayar 57 60 60 65 65 70 

Dizüstü Bilgisayar 9 10 15 20 20 25 

Barkot Okuyucu 0 0 0 0 1 1 

Baskı makinesi 1 1 1 2 2 3 

Fotokopi makinesi 12 12 15 15 15 20 

Faks 1 1 2 2 2 2 

Fotoğraf makinesi 0 0 0 0 1 2 

Kameralar 16 16 16 20 20 25 

Televizyonlar 2 2 2 3 3 4 

Tarayıcılar 2 2 2 3 4 5 

Mikroskoplar 0 0 0 0 0 0 

DVD ler 0 0 0 0 0 0 

 

Strateji 1.2.9. Derslik ve laboratuvarın bakım ve onarımının daha düzenli ve etkin olarak  

yapılmasının sağlanması 

Strateji 1.2.10. Ulusal ve uluslararası staj olanaklarının artırılması 

Strateji 1.2.11. Ölçme ve değerlendirmenin proje, ödev ve sunum gibi araştırmaya teşvik                 edici 

yollarla daha çok zenginleştirilmesi 
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Strateji 1.2.12. Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi, başarılarının duyurulması. 

Strateji 1.2.13. Ders materyallerinin web ortamına aktarılması 

Strateji 1.2.14. Öğrencilere yönelik sosyal ve bilimsel etkinlikleri artırılması. 

Performans göstergesi 1.2.14.1. Düzenlenecek Bilimsel ve Sosyal Etkinlik Sayısı 

    Tablo 38 Düzenlenecek Bilimsel ve Sosyal Etkinlik Sayısı 

DÜZENLENECEK BİLİMSEL VE SOSYAL ETKİNLİKLER 

 Sayı 

 

Etkinlik Türü 
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 

Sempozyum ve Kongre 0 1 1 2 2 

Konferans 0 1 1 1 1 

Panel 0 1 1 1 1 

Seminer 0 1 1 1 1 

Açık Oturum 0 0 0 1 1 

Söyleşi 0 0 0 0 1 

Tiyatro 0 0 1 1 1 

Konser 0 0 1 1 2 

Sergi 0 0 0 1 2 

Turnuva 0 0 1 1 1 

Teknik Gezi 0 0 1 2 3 

Eğitim Semineri 0 1 2 2 3 

Sertifika Programı 0 1 1 2 3 

Gösteri 0 0 0 1 1 

TOPLAM 0 6 11 17 23 

 

Strateji 1.2.15. Öğrenci kulüp sayılarının artırılarak daha etkin kullanılması.  

Strateji 1.2.16. Eğitim-öğretimde kullanılan elektronik ve basılı ders kaynakların sayısının 

artırılması. 

3.2.2 Yönetim Süreçleri ve İdari Hizmetler 

Stratejik Amaç 1: İdari personelin yetki ve sorumluluk tanımlarının daha iyi yapılması. 

 Hedef 1.1. Mevcut idari personel analizinin ve sorumluk tanımlamalarının daha iyi yapılması. 

    Strateji 1.1.1. Performansın saptanmasında objektif kriterler oluşturulması 

Strateji 1.1.2. Performans değerlendirmesinin yapılması. 

Strateji 1.1.3. Personel alımında ve yükseltilmesinde kriterlerin yükseltilmesi. 

     Hedef 1.2. İdari birimin yönetim ve organizasyon yapısında eksikliklerin ve standartların 

belirlenmesi. 

Strateji 1.2.1. Personelin kadrosunun, görev yaptığı birimlerde bulunması sağlanmalıdır. 

Strateji 1.2.2. Kalite ödülü sürecine girilmesi gereklidir. 

Stratejik Amaç 2: Fakültenin idari personel ihtiyacının belirlenmesi ve verimli kullanılması 
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Hedef 2.1. İdari personel ihtiyacının karşılanması 

Strateji 2.1.1. Kadrolu ve kadro dışı idari personel sayısının artırılması  

Performans göstergesi 2.1.1.1. Toplam kadrolu idari personel sayısı  

Performans göstergesi 2.1.1.2. Toplam kadro dışı idari personel sayısı  

Performans göstergesi 2.1.1.3. Toplam idari personel sayısı 

Performans göstergesi 2.1.1.4. Toplam nitelikli (lisans ve üstü eğitimli) idari personel sayısı 

Performans göstergesi 2.1.1.5. Toplam 5 yılın üzerinde lisans ve Lisansüstü eğitimli 

yükseköğretimde hizmeti bulunan idari personel sayısı. 

Tablo 39 İdari Personel Sayısının Artırılmasına Yönelik Performans Değerleri 

 2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

Toplam kadrolu idari personel sayısı 8 10 10 12 14 15 

Toplam kadro dışı idari personel sayısı 0 0 0 1 1 1 

Toplam nitelikli (Lisans ve Lisansüstü eğitimli) 
idari personel sayısı 

5 6 6 7 8 10 

Toplam 5 yılın üzerinde lisans ve Lisansüstü eğitimli 

yükseköğretimde hizmeti bulunan idari personel 

sayısı 

4 4 4 5 5 6 

 

Hedef 2.2 Fakültemizin bölüm ve anabilim dallarındaki performans esaslı bütçeleme 

çalışmalarına hazırlık olarak kurumsal değerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve 

performans programlarının hazırlanması. 

Strateji 2.2.1 Fakültemizin performans esaslı bütçeleme çalışmalarına hazırlık olarak kurumsal 

değerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarının hazırlanması. 

Performans göstergesi 2.2.1.1 Hazırlanan fakülte kurumsal değerlendirme, idare faaliyet 

raporu, stratejik plan ve performans programlarının sayısı 

Performans göstergesi 2.2.1.2 Hazırlanan bölüm kurumsal değerlendirme, idare faaliyet 

raporu, stratejik plan ve performans programlarının sayısı 

Strateji 2.2.2. Fakültemizin performans esaslı bütçeleme çalışmalarına hazırlık olarak kurumsal 

değerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarının hazırlanması 

amacı ile bölümlerimizin Kurumsal Değerlendirme ve Stratejik Planlama Koordinatörlerine ve 

Kurul Üyelerine kurum içi ve dışı hizmet içi eğitim verilmesi. 

Performans göstergesi 2.2.2.1. Fakültemizin Kurumsal Değerlendirme ve Stratejik Planlama 

Koordinatörlerine ve Kurul Üyelerine verilen kurum içi ve dışı hizmet içi eğitim sayısı. 

Performans göstergesi 2.2.2.2. Bölümlerimizin Kurumsal Değerlendirme ve Stratejik Planlama 

Koordinatörlerine ve Kurul Üyelerine verilen kurum içi ve dışı hizmet içi eğitim sayısı. 
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Strateji 2.2.3. Fakültemizin performans esaslı bütçeleme çalışmalarına hazırlık olarak   kurumsal 

değerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarının hazırlanması 

amacı ile fakültemizin Kurumsal Değerlendirme ve Stratejik Planlama Koordinatörlerine ve 

Kurul Üyelerine kurum içi hizmet içi eğitim verilmesi amacına yönelik sanal kütüphanenin 

oluşturulması ve güncellenmesi 

Performans göstergesi 2.2.3.1 Fakültemizin ve anabilim dallarımızın Kurumsal Değerlendirme 

ve Stratejik Planlama Koordinatörlerine ve Kurul Üyelerine kurum içi ve hizmet içi eğitim 

verilmesi amacına yönelik oluşturulan sanal kütüphanenin kütüphanedeki belge sayısı. 

Tablo 40 Fakültemizin ve anabilim dallarımızın performans esaslı bütçeleme çalışmalarına hazırlık 

olarak kurumsal değerlendirme, idare faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programlarının 

hazırlanmasına yönelik performans değerleri 

 2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-
2025 

2025-
2026 

2026-
2027 

Hazırlanan Fakülte kurumsal değerlendirme, idare 

faaliyet raporu, stratejik plan ve performans 
programlarının sayısı 

1 2 2 3 4 4 

Hazırlanan Bölüm kurumsal değerlendirme, idare 

faaliyet raporu, stratejik plan ve performans 
programlarının sayısı 

1 1 2 3 4 4 

Fakültemizin Kurumsal Değerlendirme ve 

Stratejik Planlama Koordinatörlerine ve Kurul 

Üyelerine verilen kurum içi ve dışı hizmet içi 
eğitim sayısı 

0 0 1 2 2 2 

Bölümlerimizin Kurumsal Değerlendirme ve 

Stratejik Planlama Koordinatörlerine ve Kurul 

Üyelerine verilen kurum içi ve dışı hizmet içi 

eğitim sayısı 

0 0 1 2 2 2 

Fakültemizin ve anabilim dallarımızın Kurumsal 

Değerlendirme ve Stratejik Planlama 

Koordinatörlerine ve Kurul Üyelerine kurum içi 

hizmet içi eğitim verilmesi amacına yönelik 

oluşturulan sanal kütüphanenin kütüphanedeki 
belge sayısı 

0 10 20 30 40 50 

Stratejik Amaç 3. İdari personelin motivasyonlarının ve performanslarının artırılması. 

 Hedef 3.1. İdari personel performanslarının geliştirilmesi 

  Strateji 3.1.1 Performansa dayalı ödül sisteminin geliştirilmesi. 

  Strateji 3.1.2 İdari personele verilen sosyal hizmetlerin geliştirilmesi. 

  Strateji 3.1.3 Kişi veya grup başına kullanım alanları ve mekan standartlarının iş koşullarına göre 

belirlenmesi. 

3.2.3 Araştırma ve Geliştirme 

Stratejik Amaç 1. Üstün kalitede araştırma ve geliştirme hizmetleri sunmak 

        Hedef 1.1. Yürütülen araştırma projelerinin ve tezlerin teşviki 
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             Strateji 1.1.1. Güncel araştırma konularının belirlenmesi 

Performans göstergesi 1.1.1.1 Belirlenen güncel araştırma konusu sayısı 

            Strateji 1.1.2. Yurtiçi ve dışı proje başvurularının teşviki 

Performans göstergesi 1.1.2.1 Yurtiçi proje başvuru sayısı  

Performans göstergesi 1.1.2.2 Yurtiçi proje başvuru kabul sayısı  

Performans göstergesi 1.1.2.3 Yurtdışı proje başvuru sayısı  

Performans göstergesi 1.1.2.4 Yurtdışı proje kabul sayısı  

Performans göstergesi 1.1.2.5 Bölümler arası yapılan proje sayısı  

Performans göstergesi 1.1.2.6 Birimler arası yapılan proje sayısı 

Performans göstergesi 1.1.2.7 Kamu kuruluşları ile iş birliği yapılan proje sayısı 

Strateji 1.1.3. Lisansüstü tezlerinin teşviki 

Strateji 1.1.4. Fakültemizin BAP (Bilimsel Araştırma Projeleri) ve BAP dışındaki araştırma 

fonlarından yararlanılması. 

Performans göstergesi 1.1.4.1. BAP proje başvuru sayısı. 

Performans göstergesi 1.1.4.2. BAP proje kabul sayısı. 

Tablo 41 Yürütülen Araştırma Projelerinin ve Tezlerin Teşvikine Yönelik Performans Değerleri 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Belirlenen güncel araştırma konusu 

sayısı 

3 5 5 10 15 15 

Yurtiçi proje başvuru sayısı 1 2 2 3 5 5 

Yurtiçi proje başvuru kabul sayısı 0 1 1 2 2 3 

Yurt dışı proje başvuru sayısı 0 1 1 1 2 2 

Yurt dışı proje kabul sayısı 0 1 1 1 1 1 

Bölümler arası yapılan proje sayısı 0 1 2 2 2 3 

BAP proje başvuru sayısı 1 2 2 4 4 5 

BAP proje kabul sayısı 0 1 1 2 2 2 

Strateji 1.1.5. Öğretim elemanlarına yurt içi ve yurtdışı üniversitelerde veya araştırma              

merkezlerinde deneyim kazandırılması. 

Strateji 1.1.6. Araştırma görevlisi ve yardımcı doçentlerin İngilizce düzeyinin yükseltilmesi  için 

girişimde bulunulması. 

Strateji 1.1.7. Yurtdışı ilişkilerin kurumsal hale dönüştürülmesi gerek araştırma gerekse               eğitim 

alanında uzun süreli ve kalıcı işbirliklerin doğması için çaba harcanması. 

Strateji 1.1.8. Sanayi katılımlı çalıştay, proje pazarı gibi etkinliklerin düzenlenmesi. 

Strateji 1.1.9. Disiplinler arası çalışmaların özendirilmesi 

Strateji 1.1.10. Uluslararası kongre ve sempozyumların düzenlenmesi ve desteklenmesi 

Hedef 1.2. Özgün araştırmalar yürüterek bilim ve teknolojinin ülkede ve dünyada gelişmesine ve                

yayılmasına katkıda bulunulması 
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Strateji 1.2.1. Yapılan bilimsel çalışmaları izlemek. 

Performans göstergesi 1.2.1.1. Yapılan SCI/SCIE yayın sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.2. Yapılan SSCI yayın sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.3. Yapılan AHCI yayın sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.4. Yapılan toplam ISI yayın sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.5. Yapılan diğer yabancı dergi yayın sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.6. Yapılan diğer ulusal dergilerindeki yayın sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.7. Yayınlanan ulusal kitap sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.8. Yayınlanan uluslararası kitap sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.9. Yayınlanan ulusal kitap bölüm sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.10. Yayınlanan uluslararası kitap bölüm sayısı. 

 Performans göstergesi 1.2.1.11. Dergi yayınlarına alınan toplam atıf sayısı.  

Performans göstergesi 1.2.1.12. Dergi yayınlarına alınan ISI atıf sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.13. Sunulan kurumsal konferans bildirisi. 

Performans göstergesi 1.2.1.14. Sunulan ulusal konferans bildirisi.  

Performans göstergesi 1.2.1.15. Sunulan uluslararası konferans bildirisi.  

Performans göstergesi 1.2.1.16. Yayınlanan kurumsal konferans bildirisi.  

Performans göstergesi 1.2.1.17. Yayınlanan ulusal konferans bildirisi. 

Performans göstergesi 1.2.1.18. Yayınlanan uluslararası konferans bildirisi. 

Performans göstergesi 1.2.1.19. Hazırlanan kurumsal proje rapor sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.20. Hazırlanan ulusal proje rapor sayısı. 

Performans göstergesi 1.2.1.21. Hazırlanan uluslararası proje rapor sayısı. 

Tablo 42 Özgün Araştırmalar Yürüterek Bilim ve Teknolojinin Ülkede ve Dünyada Gelişmesine ve 

Yayılmasına Katkıda Bulunulmasına Yönelik Performans Değerleri 

 2021-
2022 

2022-
2023 

2023-
2024 

2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Yapılan SCI/SCIE yayın sayısı 1 1 2 2 3 3 

Yapılan SSCI yayın sayısı 0 1 1 1 2 2 

Yapılan AHCI yayın sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yapılan toplam ISI yayın sayısı 0 0 0 0 0 0 

Yapılan diğer yabancı dergi yayın sayısı 6 10 15 15 15 20 

Yapılan diğer Türk dergi yayın sayısı 9 10 20 20 25 30 

Yayınlanan ulusal kitap sayısı 0 5 5 10 10 20 

Yayınlanan uluslararası kitap sayısı 2 5 10 10 20 25 

Yayınlanan ulusal kitap bolum sayısı 0 5 10 10 10 15 

Yayınlanan uluslararası kitap bolum sayısı 15 25 30 35 45 50 

Dergi yayınlarına alınan toplam atıf sayısı 6 10 20 30 40 50 
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Sunulan kurumsal konferans bildirisi 0 1 2 2 3 5 

Sunulan ulusal konferans bildirisi 2 5 10 10 15 20 

Sunulan uluslararası konferans bildirisi 16 20 25 35 45 50 

Yayınlanan ulusal konferans bildirisi 2 4 9 9 14 19 

Yayınlanan uluslararası konferans bildirisi 16 20 23 30 40 45 

Hazırlanan kurumsal proje rapor sayısı 0 1 1 2 2 3 

Hazırlanan ulusal proje rapor sayısı 1 2 3 5 5 5 

Hazırlanan uluslararası proje rapor sayısı 0 1 1 2 2 3 

3.2.4 Akademik Yapı ve Niteliği 

3.2.4.1 Stratejik Amaç 1  

Akademik personelin sayısını arttırmak ve niteliğini geliştirmek 

Hedef 1.1. Akademik personel sayısının arttırılması ve sürekliliğinin sağlanması 

Strateji 1.1.1. Bölümlerin/Programların stratejik amaçlarına yönelik akademik 

personel ihtiyacının karşılanması 

Performans göstergesi 1.1.1.1. Bölüm bazında akademik personel sayısı 

Tablo 43 Bölüm Bazında Akademik Personel Sayısı 

Bölüm  2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

İşletme 14 16 18 20 22 24 

İktisat 12 14 16 18 20 22 

SBKY 13 15 17 19 21 23 

Toplam 39 45 51 57 63 69 

 

Hedef 1.2. Akademik personel niteliğinin arttırılması 

Strateji 1.2.1. Öğretim elemanlarının eğitim ve öğretim becerilerini destekleyici 

hizmet içi eğitim programları düzenlenmesi 

Strateji 1.2.2. Ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum ve panellere katılımın 

arttırılması 

Performans göstergesi 1.2.2.1. Ulusal ve uluslararası kongre, sempozyum ve 

panellere katılan öğretim elemanı sayısı 

Tablo 44 Ulusal ve Uluslararası Kongre, Sempozyum, Panel vb. Bilimsel Etkinliklere Katılan 

Öğretim Elemanı Sayısı 

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

20 25 30 35 45 55 

 

Strateji 1.2.3. Bölüm bazında öğretim elemanları tarafından seminer düzenlenmesi 

Strateji 1.2.4. Öğretim elemanlarının uzmanlık alanlarına uygun seçmeli derslerin 

açılması 

3.2.5 Fiziki ve Teknolojik Altyapı 

3.2.5.1 Stratejik Amaç 1. Fiziki ve teknolojik altyapıyı geliştirmek ve modernize etmek. 

Hedef 1.1. Fiziki ve teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve modernize edilmesi. 
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Strateji 1.1.1. Tüm bölümlerimizin asgari laboratuvar imkanlarına kavuşturulması. 

Performans göstergesi 1.1.1.1. Yeni kurulan laboratuvar sayısı. 

Strateji 1.1.2. Fakülte bilgisayar laboratuvarlarının yenilenmesi ve güncellenmesi. 

Performans göstergesi 1.1.2.1 Yeni alınan bilgisayar sayısı ve öğrenci başına düşen 

bilgisayar sayısı. 

Strateji 1.1.3. Tüm dersliklerin hem fiziksel hem de teknolojik donanım yönünden 

iyileştirilmesi. 

Tablo 45 Laboratuvar Sayısı 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Yeni 

kurulan 

laboratuvar 

Sayısı 

0 1 2 2 3 3 

Öğrenci 

başına düşen 

bilgisayar 

sayısı 

0,1 0,3 0,5 1 1 1 

 

Hedef 1.2 Fakültede daha etkin hizmet vermek amacıyla elektronik altyapı oluşturulması. 

Strateji 1.2.1. Fakültenin bilişim teknolojisi imkanlarının iyileştirilmesi ve 

modernizasyonunun sağlanması. 

Strateji 1.2.2. Öğrenci işleri bilişim teknoloji imkanlarının iyileştirilmesi. 

3.2.6 İç ve Dış Paydaşlarla İlişkiler 

3.2.6.1 Stratejik Amaç 1. Fakültemizin bölgenin sosyoekonomik kalkınmasında itici ve etkin bir 

güç olarak rol oynamasını sağlamak. 

Hedef 1.1. Üniversite-sanayi iş birliğinin geliştirilmesine katkıda bulunmak. 

Strateji 1.1.1. Üniversite-sanayi iş birliği kapsamında kamu ve özel sektör 

kuruluşlarının ihtiyaçlarına yönelik araştırma ve projelerin geliştirilmesi. 

Performans göstergesi 1.1.1.1. Üniversite-sanayi işbirliği kapsamında 

gerçekleştirilen proje sayısı. 

Strateji 1.1.2. Akredite edilmiş laboratuvarlarda üniversite dışı hizmet taleplerinin 

karşılanması. 

Performans göstergesi 1.1.2.1. Akredite olan laboratuvar sayısı ve üretilen iş. 

 

 

Tablo 46 Üniversite-Sanayi İş Birliği Kapsamında Yapılan Akademik Faaliyetler 



Şırnak Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Stratejik Planı (2023-2027) Sayfa 48 

 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Sanayi ile iş 

birliği 

yapılan 

proje sayısı 

0 1 1 2 3 4 

Kamu 

kuruluşları 

ile yapılan iş 

birliği sayısı 

0 1 1 2 3 4 

 

3.2.6.2. Stratejik Amaç 2. Ulusal ve uluslararası paydaşlarla iş birliğini geliştirme. 

Hedef 2.1. Socrates-Erasmus Programı çerçevesinde öğretim elemanı değişimi. 

Strateji 2.1.1. Socrates-Erasmus programından yararlanan öğretim elemanı sayısının 

artırılması. 

Performans göstergesi 2.1.1.1. Socrates-Erasmus programından yararlanan 

öğretim elemanı sayısı. 

Hedef 2.2. Socrates-Erasmus Programı çerçevesinde öğrenci değişimi. 

Strateji 2.2.1. Socrates-Erasmus programında yararlanan öğrenci sayısının 

artırılması. 

Performans göstergesi 2.2.1.1. Socrates-Erasmus programından yararlanan 

öğrenci sayısı. 

Hedef 2.3. Farabi değişim programı çerçevesinde öğrenci değişimi. 

Strateji 2.3.1. Farabi değişim programından yararlanan öğrenci sayısının arttırılması. 

Performans göstergesi 2.3.1.1. Farabi değişim programından yararlanan 

öğrenci sayısı. 

Tablo 47 Değişim Programlarından Yararlanma Sayıları 

 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 

Socrates-

Erasmus 

programından 

yararlanan 

öğretim elemanı 

sayısı 

0 2 3 4 4 5 

Socrates-

Erasmus 

programından 

yararlanan 

öğrenci sayısı 

0 5 7 9 11 13 

Farabi değişim 

programından 

yararlanan 

öğrenci sayısı 

0 7 9 13 17 20 
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Hedef 2.4. Uluslararası ve ulusal alanda kongre, sempozyum, konferans vb. etkinliklere ev 

sahipliği yapılması. 

Strateji 2.4.1. Ulusal ve uluslararası alanda en az bir bilimsel etkinliğe ev sahipliği 

yapılması. 

Strateji 2.4.2. Ulusal ve bölgesel bazda her yıl en az bir eğitim faaliyeti düzenlenmesi. 

3.2.6.3. Stratejik Amaç 3. Paydaşlarla sağlıklı ve etkin bir iletişim kurulması. 

Hedef 3.1. Fakültemiz ve paydaşlarla gerçekleştirilecek ilişkilerin artırılması. 

Strateji 3.1.1. Fakültemiz tarafından gerçekleştirilecek aktivitelerin geliştirilmesine 

ilişkin paydaşlara web sayfası ve basın aracılığıyla bilgi verilmesi. 

3.2.6.4. Stratejik Amaç 4. Bölgede sağlıklı ve yaşanabilir bir çevre ve kamu bilinci oluşturmada 

aktif bir rol üstlenilmesi. 

Hedef 4.1. Kamusal etik, doğa ve çevreye olan duyarlılığın geliştirilmesine katkıda 

bulunulması. 

Strateji 4.1.1. Kamusal etik ve çevre günleri konulu seminer, panel, sempozyum vb. 

etkinliklerin düzenlenmesi. 

Strateji 4.1.2. Lisans derslerinde kamusal etik ve çevre konusunun daha yoğun 

işlenmesi. 

3.2.7 Fakültemizin Tercih Edilebilirlik Düzeyi 

 

3.2.7.1. Stratejik Amaç 1. En çok tercih edilen, öğrenci odaklı ve mezunları piyasada aranan bir 

fakülte olma. 

Hedef 1.1. Bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde fakültemizin tanıtımının yapılması. 

Strateji 1.1.1. Fakültemiz tarafından gerçekleştirilecek aktivitelere ilişkin paydaşlara 

web sayfası ve basın aracılığıyla bilgi verilmesi. 

Strateji 1.1.2. Fakültemizin tanıtımının düzenli olarak yapılması ve ulusal-

uluslararası bilimsel aktivitelere katılımın sağlanması. 

Strateji 1.1.3. Bölgedeki kamu ve özel sektör, sivil toplum örgütü ve medya 

kuruluşlarıyla iş birliğine gidilerek bölge halkına yönelik kurslar, seminerler, eğitim 

ve televizyon programları düzenlenmesi. 

Strateji 1.1.4. Bölge halkının katılacağı ekonomik, sosyal ve kültürel aktivitelere 

ağırlık verilmesi. 

Hedef 1.2. Üniversitemizin mezunlar derneği çatısı altında fakültemiz mezunları ile ilişkilerin 

geliştirilmesi. 

Strateji 1.2.1. Fakültemize ait mezunlar derneğinin kurulması. 
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Strateji 1.2.2. Mezunlara istihdam imkanlarının sağlanması. 

3.3. Üniversitenin/Birimin Stratejik Planın Maliyetlendirmesi 

 

Tablo 48 Fonksiyonel Ayrıma Göre Gider Dağılım Tablosu 

Kod Açıklama 
Planın 1. 

Yılı 

Planın 2. 

Yılı 

Planın 

3. Yılı 

Planın 

4. Yılı 

Planın 

5. Yılı 

01 Genel Kamu Hizmetleri      

02 Savunma Hizmetleri      

03 Kamu Düzeni Güvenlik 

Hizmetleri 

     

07 Sağlık Hizmetleri      

08 Dinlenme Kültür ve Din 

Hizmetleri 

     

09 Eğitim Hizmetleri - - - - - 

 Toplam - - - - - 

 

Tablo 49 Ekonomik Ayrıma Göre Gider Dağılım Tablosu 

Kod Açıklama Planın 1. Yılı 
Planın 2. 

Yılı 

Planın 

3. Yılı 

Planın 

4. Yılı 

Planın 

5. Yılı 

01 Personel Giderleri 6.750.000 7.140.000 7.550.000 8.000.000 8.400.000 

02 Sos.Güv.Kur.Dev.Pri

m Giderleri 

650.000 700.000 750.000 800.000 850.000 

03 Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 

125.000 160.000 200.000 240.000 300.000 

05 Cari Transferler      

06 Sermaye Giderleri      
 Toplam 7.525.000 8.000.000 8.500.000 9.040.000 9.550.000 

 

4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

4.1. Eylem Planı 

Üniversitemiz stratejik planlama komisyonunun idaresinde ve üniversitemizde yürütülen 

stratejik planlama çalışmaları çerçevesinde fakültemizde hazırlanmış olan 5 yıllık stratejik plan 

üniversitemiz stratejik planlama komisyonunda görüşülecek ve süreç içerisinde güncellenecektir. 

Planın güncellenmiş hali fakültemiz kurullarında incelenecek olup internet ortamında kamuoyuna 

duyurulacaktır. Hazırlanmış olan plan, takip eden çalışmalarda kaynak olarak kullanılacaktır 

(Faaliyet raporu, performans programı, bütçe çalışmaları vb.). 

4.2 İzleme 

Fakültemizin beş yıllık stratejik planı yukarıda da ifade edildiği üzere takip eden çalışmalarda 

raporlanacaktır. 

4.3 Değerlendirme 

Hazırlanan stratejik planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleştirmeye dönük proje ve 

faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, hedef ve faaliyetler bazında sorumluların kimler ve hangi 

birimler olduğu ve amaç ve hedeflerin ne zaman gerçekleştirileceğine dair hususların yer aldığı 

raporların yine 2022 Stratejik plan hazırlama komisyonu tarafından izleme ve değerlendirmeleri 

yapılacaktır. Plan döneminde planda yer alan performans göstergeleri ile ilgili olarak yıllık bazda 



Şırnak Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi Stratejik Planı (2023-2027) Sayfa 51 

 

hem anabilim dalı, bölüm ve hem de fakülte seviyelerinde uygulama bilgileri toplanacak ve 

değerlendirilecektir. 

4.4 Planın Uygulanma Dönemi ve Revizyonu 

Plan iki yıl uygulandıktan sonra hedeflerde nicel değişikliklere gidilebilecektir. Buna ek 

olarak mevzuatta belirtilmiş olan aşağıdaki durumlarda plan tümü ile yenilenebilecektir. 

• Görev, yetki ve sorumlulukları düzenleyen mevzuatta değişiklik olması. 

• Eğitim politikasının değişmesi. 

• İlimizde veya üniversitemizde doğal afet, tehlikeli salgın hastalıklar veya ağır ekonomik 

bunalımların meydana gelmesi. 

5. SONUÇ 
Bu çalışma ile Şırnak Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nin 2022-2027 yıllarını 

kapsayan 5 yıllık stratejik planı sunulmuştur. Çalışmada ilgili mevzuat çerçevesinde üniversitemiz 

strateji daire başkanlığı tarafından hazırlanmış bulunan örnek plandan yararlanılmıştır. 

İzleme ve değerlendirme süreçlerinin sonuçlarından elde edilecek verilerin stratejik plan 

doğrultusunda ortaya konulan hedeflere ne kadar yaklaşıldığı konusunda ciddi katkıda bulunması 

beklenmektedir. İktisadi ve idari bilimler fakültesi bünyesinde hazırlanan stratejik planın izlenmesi 

ve gerekli revizyon işlemlerinin daha sağlıklı bir şekilde yapılabilmesi için bir “İzleme ve 

Değerlendirme Komisyonu” kurulmuş ve bu kurul stratejik plan hazırlama üyelerinden 

oluşturulmuştur. Bu çerçevede, idari ve akademik birimler tarafından toplanacak veriler için 

şablonların hazırlanması, toplanan bilgilerin düzenlenmesi, istatistiklerin oluşturulması, hazırlanan 

istatistiklerin düzenli olarak güncelleştirilmesi ve erişime açılması temin edilecektir. Üçer aylık 

değerlendirmeler çerçevesinde; öncelikle stratejik planda yer alan performans göstergeleri 

değerlendirilecek; hedef değerleri ile ölçülen değerlerin karşılaştırılması yapılacaktır. 
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